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1. Úvod 

Cílem této kapitoly je představit cíle a obsah průběžné zprávy, strukturu jednotlivých kapitol i orientační prvky, 

které v textu využíváme. 

1.1. Úvod  

Tato průběžná zpráva je zpracována jako součást veřejné zakázky „Souhrnná závěrečná evaluace  

OP PPR“ (dále také „Projekt“ či „Zakázka“) na základě smlouvy ze dne 8. března 2022 uzavřené  

mezi Ernst & Young, s.r.o. (dále jen „EY“) a Hlavním městem Prahou (dále také „HMP“ nebo „Zadavatel“). 

Poddodavateli v tomto Projektu jsou Lukáš Kačena, Markéta Nekolová, Matěj Lejsal a CityTraffic, s.r.o.  

Cílem Projektu je realizovat pro Zadavatele aplikovaný (evaluační) výzkum pro potřeby hodnocení 

operačního programu (dále jen „OP“) a provedení souhrnného závěrečného vyhodnocení Operačního programu 

Praha – pól růstu ČR (dále také „OP PPR“). Budeme zkoumat, jaké efekty měly vybrané intervence v Praze 

a jaké je jejich prostorové rozložení. Ověříme, jak projekty přispěly k plnění cílů programu,  

dále také, jaký vliv měly intervence na vývoj socioekonomických ukazatelů, v relevantních případech  

také nezamýšlené důsledky realizovaných aktivit programů. Program bude také hodnocen z pohledu  

tzv. 5U (účelnost, účinnost, úspornost, užitečnost, udržitelnost). Výsledky analýzy budou porovnány  

s potřebami Prahy tak, jak byly definovány ve strategických dokumentech.  

Cílem průběžné zprávy je představit dosavadní zjištění k části definovaných Evaluačních úkolů (dále také „EÚ“) 

zahrnujících sadu specifických evaluačních otázek (dále také „EO“), jejichž vyřešení a zodpovězení je předmětem 

evaluace. 

Zadavatel připravil k vyhodnocení šest evaluačních úkolů, jejichž vyřešení a zodpovězení je předmětem evaluace. 

V této průběžné zprávě vyhodnotíme částečně EÚ 1, EÚ2 a také EÚ5. 

► Úkol 1: Vyhodnocení celkového nastavení specifických cílů a OP PPR 

► Úkol 2: Vyhodnocení plnění finančních a věcných cílů 

► Úkol 3: Vyhodnocení efektů specifických cílů (dále také „SC“) a OP a ověřit teorie změny 

► Úkol 4: Případové studie vybraných projektů 

► Úkol 5: Vyhodnocení příspěvku programu ke strategiím a k jednotlivým tematickým cílům  

(dále jen „TC“) Evropské Unie (dále jen „EU“) 

► Úkol 6: Vyhodnocení udržitelnosti efektů projektů. 
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1.2. Struktura průběžné zprávy 

V následující tabulce uvádíme rozdělení kapitol průběžné zprávy, a to dle jejich obsahu pro snazší orientaci 

budoucího uživatele.  

Schéma 1: Rozdělení kapitol vstupní zprávy dle obsahu a požadavku zadávací dokumentace 

Kap. 1 Úvod  

Představení kontextu a cíle evaluace, seznam expertů realizačního 

týmu, struktura dokumentu a orientační prvky 

Kap. 2 Průběžné závěry EÚ1 

Použitá metodologie a provedená šetření v EÚ1, analýza dat  

a průběžné závěry a zjištění, dílčí odpovědi na evaluační otázky 

Kap. 3 Průběžné závěry EÚ2 

 

Použitá metodologie a provedená šetření v EÚ2, analýza dat  

a průběžné závěry a zjištění, dílčí odpovědi na evaluační otázky 

Kap. 4 Průběžné závěry EÚ5 

 

Použitá metodologie a provedená šetření v EÚ5, analýza dat  

a průběžné závěry a zjištění, dílčí odpovědi na evaluační otázky 

Kap. 5 

Představení stavu 

realizace zakázky  

a průběhu prací 

Představení stavu a průběhu práci, harmonogram další realizace 

 

1.3. Orientace v textu kapitol 

V rámci zprávy pracujeme pro zdůraznění důležitých aspektů s vybranými grafickými prvky.  

Příklady jsou označeny následujícími piktogramy: 

 

Popis použité metody sběru / analýzy dat                                    Evaluační otázka 

 

 
Důležitý aspekt řešení 

 

 

 

Riziko Projektu 
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Průběžné závěry 

EÚ1 
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2. Průběžné závěry EÚ1 

V této kapitole provádíme částečné vyhodnocení Evaluačního úkolu 1, tedy jeho analytické části.  

Představujeme postup, který jsme pro vyhodnocení využili, včetně metod sběru a analýzy dat, dále shrnujeme 

zjištění ze zpracování dat a upřesňujeme další postup v EÚ1. 

2.1. Postup vyhodnocení EÚ1 

VÝCHODISKO 

Předmětem tohoto úkolu je provést komentovaný monitoring nastavení OP PPR a posoudit  

tak, zda v hlavním městě došlo ke změnám, které byly implementací OP PPR zamýšleny. Cílem je získat 

nezávislý pohled zvenčí, který bude sloužit k triangulaci závěrů, které interně provedl ŘO. 

DOBA       8 měsíců (analytická část 4 měsíce) 

METODY
1
 1. Desk research 

2. Deskriptivní statistika 

3. Dotazníkové šetření a skupinové rozhovory mezi žadateli a příjemci 

4. Individuální rozhovory se zástupci ŘO 

5. Panelové diskuze s experty 

VÝSTUPY Počet a typologie projektů 

Analýza absorpční kapacity jednotlivých SC a její zhodnocení 

Územní rozložení projektů  

EO
2
 

EO1.1: Byly naplněny cíle OP PPR?  

EO1.2: Byly intervence řízeny s ohledem na efektivní využívání zdrojů? 

EO1.3: Lze hodnotit komplementární a synergické vazby mezi Evropským sociálním fondem  

(dále jen „ESF“) a Evropským fondem pro regionální rozvoj (dále jen „EFRR“) v rámci OP PPR  

jako efektivní? 

EO1.4: Jaké podporované aktivity nebyly reflektovány ze strany potenciálních žadatelů, 

tzn., nebyl o ně dostatečný zájem? Proč? 

EO1.5: Jaké je pokrytí hlavního města Prahy (počtem i finančně) žádostmi a realizovanými projekty  

s ohledem na realizaci v městských částech? 

V této fázi Projektu představujeme průběžné výstupy za EÚ1, z analytické části, zpracované z dat o projektech  

a žadatelích. V další fázi projektu doplníme vyhodnocení o kvalitativní posouzení, zpracované především 

 

1
 Tučně označený text zvýrazňuje metody, které již byly použity. 

2
 Tučně označený text zvýrazňuje evaluační otázky, na které zpráva přináší dílčí odpovědi. 
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z rozhovorů se zástupci implementační struktury, věcnými garanty a příjemci. Mezi příjemci bude také realizováno 

dotazníkové šetření. Získané poznatky budou ověřeny s panelem expertů. 

Odpovědi na Evaluační otázky budou předmětem Závěrečné zprávy Projektu. 

2.1.1. Východiska pro zpracování EÚ1 

EÚ1 Vyhodnotit celkové nastavení specifických cílů a OP PPR nám poskytne základní přehled o počtu  

a typologii projektů společně s průběhem realizace OP PPR. Úvodní analýza umožní mimo jiné sledovat  

také rozložení projektů na území hlavního města Prahy, v této fázi na základě sídla příjemce  

(v případě vzdělávacích zařízení, poskytovatelů sociálních služeb či komunitních center lze předpokládat, že sídlo 

příjemce a místo realizace projektů je totožné. U ostatních subjektů toto nemusí vždy platit).  

První evaluační úkol, společně s úkolem druhým nám poskytnou bližší informace o nastavení OP PPR a průběhu 

realizace intervencí vzhledem k finančním a věcným cílům Programu. Výstupy z úkolu EÚ1 a 2 tvoří základ  

pro realizaci EÚ3. 

  



 

EY | 13 

2.2. Analýza podaných projektů 

Cílem této analýzy je popsat rozložení projektů v OP PPR, a to ze tří základních hledisek: 

• věcný obsah projektů, který je reprezentován především zařazením projektu do prioritní osy, 

specifického cíle, kategorie intervence a podobně. 

• rozdělení projektů podle finančních ukazatelů s rozložením na finanční prostředky v zaregistrovaných 

žádostech o podporu a finanční prostředky v právních aktech o poskytnutí nebo převodu podpory. 

• rozložení projektů podle charakteristik žadatele a cílové skupiny, kde jsou jako kategorie zařazeny 

sídlo žadatele, právní forma, hlavní sekce CZ NACE a podobně. 

Při analýze podpořených projektů vycházíme primárně z databáze projektů z MS2014+, která obsahuje data 

aktualizovaná k 31. 12. 2021. Tato data jsou doplněna o informace z dalších zdrojů, především z Magnusweb, 

odkud čerpáme informace o žadateli (realizátorovi) projektu, jako je sídlo, CZ NACE a podobně.  

Dalším zdrojem jsou data poskytnutá Zadavatelem projektu. Tato analýza pracuje se všemi prioritními osami, 

včetně PO 5 Technická pomoc.  

Celkový počet projektů, se kterým budeme v rámci této analýzy pracovat, je 2 194 (z čehož 2 projekty připadají 

na PO 5 Technická pomoc). Databáze obsahuje jak projekty realizované, tak projekty, které nakonec realizovány 

nebyly. Projekty v hodnocení spadají prozatím do neschváleného stavu. Možný nesoulad mezi počtem projektů 

zkoumaných v této analýze a počtem projektů, který je registrován Zadavatelem projektu, je dán neaktuálností dat 

pocházejících ze zdroje MS2014+.  

Hlavní zjištění 

 

• Nejvíce projektů spadá do PO 4 Vzdělání a vzdělanost a podpora zaměstnanosti (69,0 %), což se následně 

promítlo do kategorií a typu intervencí, kde dominují intervence spadající do vzdělávání.  

S velkým odstupem následují intervence v oblasti sociální práce a sociálních služeb.  



 

EY | 14 

 

 

• Právní forma žadatelů odpovídá faktu, že nejvíce projektů směřovalo do oblasti vzdělávání  

(školských zařízení nebo soukromé vzdělavatele). 

 

 

 

 

• Výše uvedené se odráží i na cílových skupinách projektů.  I zde dominují kategorie, které v sobě zahrnují 

pedagogické pracovníky, děti či žáky mateřských, základních a středních škol.  
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2.2.1. Analýza podaných projektů podle jejich věcného obsahu 

Graf 1: Počet projektů podle prioritní osy 

69 % projektů spadalo do PO 4 Vzdělání, vzdělanost a podpora zaměstnanosti. Druhá nejpočetnější prioritní osa, 

co se počtu projektů týče, je PO 3 Podpora sociálního začleňování a boj proti chudobě. 

 

Počet projektů spadajících do jednotlivých specifických cílů reflektuje rozdělení podle prioritních os.  

Jak ukazuje Graf 1, nejvíce projektů spadá do PO 4, což se odráží také v tom, že nejvíce projektů spadá zároveň 

do specifických cílů, které jsou spjaty s touto PO, jak ukazuje Schéma 1.  

 

Graf 1: Počet projektů podle prioritní osy 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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Schéma 2: Počet projektů podle prioritní osy 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

Výše uvedené rozložení podle prioritních os a specifických cílů se také promítá do rozložení podle výzev,  

kdy prvních 6 nejpočetnějších výzev spadá do prioritní osy 4, respektive do specifického cíle 4.1 nebo 4.2. 

Rozdělení projektů je zobrazeno v Příloze 1. Vzhledem k velkému počtu výzev byl jejich počet redukován a výzvy 

s méně než 20 projekty byly shluknuty do kategorie Ostatní. 

Schéma 2: Počet projektů podle prioritní osy 

První a druhá nejpočetnější skupina jsou projekty spadající do PO 4, konkrétně se jedná o SC 4.2 Zvýšení kvality 

vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v multikulturní společnosti s relativním zastoupením  

40,5 % (888 projektů) a 4.1 Navýšení kapacity a zkvalitnění předškolního, základního a středního vzdělávání  

a zařízení pro poskytování péče o děti do 3 let s relativním zastoupením 25,4 % (557 projektů).  Třetí nejpočetnější 

skupina byla SC 3.3 Posílení aktivit pro integraci, komunitní služby a prevenci s poměrem 15,5 % (341 projektů).  

 

Ostatní SC byly zastoupeny v relativním vyjádření 5 % a méně, což je v souladu s relací jednotlivých specifických 

cílů na prioritní osy. 
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Schéma 3: Stav projektů 

Z celkového počtu 2 194 projektů jich bylo neschváleno 690, což představuje 31,4 %. Ostatní projekty  

byly schváleny a jejich možný aktuální stav je ukončeno, proplaceno nebo schváleno, tyto schválené projekty 

představují 68,6 % všech podaných žádostí. 

 

Schéma 3: Stav projektů 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

V absolutním vyjádření bylo nejvíce neschválených projektů v PO 4, konkrétně 17,5 % (385 projektů),  

avšak přímo v rámci PO 4 se jednalo o 25,4 % (385 projektů z 1 514), což představuje v porovnání s dalšími 

prioritními osami nejmenší číslo. Na druhém místě jsou neschválené projekty z PO 3, které na celkovém programu 

představují 11,1 % (243 projektů), ale 48,3 % v rámci prioritní osy 3 (243 projektů z 503). U PO 2 představuje 

vnitřní poměr neschválených projektů 27,3 % (12 projektů ze 44) a u PO 1 38,2 % (50 projektů ze 131).  

Poměrné zastoupení jednotlivých prioritních os napříč celým programem je zobrazeno ve Schéma 3.  

 

 

 

 



 

EY | 18 

Jak vyplývá ze Schéma 4Schéma 4, 59,3 % podaných projektů (1 300) mělo být financováno z Evropského 

sociálního fondu (dále „ESF“), zbytek projektů, tedy 40,7 % (894) měl být financován z Evropského fondu 

regionálního rozvoje (dále „EFRR“). V případě schválených projektů, kterých bylo 1 504, připadá  

68,7 % (1 033 projektů) na Evropský sociální fond a 31,3 % (471 projektů) na Evropský fond regionálního rozvoje. 

Lze tedy konstatovat, že projekty podané do výzev financovaných z ESF byly úspěšnější v procesu hodnocení  

než projekty podané do výzev financovaných z EFRR. 

Schéma 4: Počet podaných projektů podle fondu financování 

59,3 % projektů (1 300) mělo být financováno z Evropského sociálního fondu. 40,7 % (894) mělo být financováno 

z Evropského fondu regionálního rozvoje. 

 

Schéma 4: Počet podaných projektů podle fondu financování 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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Schéma 5: Počet podaných projektů podle kategorie intervence (nad 1 % z celkového počtu) 

 

 

Schéma 5: Počet podaných projektů podle kategorie intervence (nad 1 % z celkového počtu) 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

V souladu s poměrným rozdělením projektů dle prioritních os a jednotlivých výzev je: 

• Nejpočetnější kategorií intervence Vzdělávání s relativním poměrem 69,9 % (1 533 projektů).  

• Na druhém místě je kategorie intervence Činnosti v oblasti sociální práce, veřejné, sociální  

a osobní služby s poměrem 14,9 % (327 projektů).  
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• Třetí skupinou je agregovaná kategorie Jiné nespecifikované služby s poměrem 7,9 % (174 %). Zbylé 

kategorie intervencí mají relativní zastoupení po 3 %, respektive pod 60 realizovaných projektů, včetně
3
.  

Výše uvedené je zachyceno ve Schéma 5. Rozpad projektů podle typu intervence je potom zachycen  

v Tabulka 1. 

Tabulka 1: Počet podaných projektů podle typu intervence 

Typ intervence Počet Poměr 

Omezování a prevence předčasného ukončování školní docházky a podpora rovného 

přístupu ke kvalitním programům předškolního, základního a středoškolského vzdělávání, 

včetně možností formálního, neformálního a informálního učení, které umožňuje zpětné 

začlenění do procesu vzdělávání a odborné přípravy 

888 40,5 % 

Vzdělávací infrastruktura v oblasti školního vzdělávání (základní a všeobecné 

středoškolské vzdělávání) 

453 20,6 % 

Zlepšování přístupu k dostupným, udržitelným a vysoce kvalitním službám,  

včetně zdravotnictví a sociálních služeb obecného zájmu 

341 15,5 % 

Jiná sociální infrastruktura přispívající k regionálnímu a místnímu rozvoji 117 5,3 % 

Infrastruktura pro vzdělávání dětí v raném věku a péči o ně 104 4,7 % 

Přenos technologií a spolupráce mezi univerzitami a podniky, která je prospěšná 

především pro malé a střední podniky 

89 4,1 % 

Rovnost žen a mužů ve všech oblastech, včetně přístupu k zaměstnání, kariérního postupu, 

sladění pracovního a soukromého života a podpory stejné odměny za stejnou práci 

69 3,1 % 

Podpora sociálních podniků (malé a střední podniky) 45 2,1 % 

Energeticky účinná renovace veřejné infrastruktury, demonstrační projekty a podpůrná 

opatření 

38 1,7 % 

Rozvoj podnikání malých a středních podniků, podpora podnikání a zakládání firem 

(včetně podpory zakládání podniků za účelem komercializace výsledků výzkumu  

a zakládání podniků na základě oddělení od mateřského podniku) 

26 1,2 % 

 

3
 Viz Příloha 2 - Počet projektů podle kategorie intervence.  
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Typ intervence Počet Poměr 

Výzkumné a inovační procesy v malých a středních podnicích (včetně systémů poukázek, 

inovací v oblasti procesů, designu a služeb a sociálních inovací) 

10 0,5 % 

Infrastruktura čisté městské dopravy a její propagace (včetně zařízení a kolejových 

vozidel) 

6 0,3 % 

Pokročilé podpůrné služby pro malé a střední podniky a skupiny malých a středních 

podniků (včetně služeb v oblasti řízení, marketingu a designu) 

6 0,3 % 

Informace a komunikace 1 0,0 % 

Příprava, provádění, monitorování a kontrola 1 0,0 % 

 

Tabulka 1: Počet podaných projektů podle typu intervence 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

Druhým způsobem třídění projektů podle kritéria intervence je podle jejího typu. Jak ukazuje Tabulka 1: 

• Nejpočetnější skupinou jsou projekty spadající do typu intervence Omezování a prevence předčasného 

ukončování školní docházky s relativním zastoupením 40,5 % (888 projektů).  

• I na druhém místě je typ intervence spadající do kategorie intervence Vzdělávání, konkrétně  

se jedná o Vzdělávací infrastruktura v oblasti školního vzdělávání, s relativním podílem  

20,6 % (453 projektů).   

• Třetí nejpočetnější je skupina Zlepšování přístupu k dostupným, udržitelným a vysoce kvalitním službám, 

včetně zdravotnictví a sociálních služeb obecného zájmu s podílem 15,5 % (341 projektů).  

Tento typ intervence spadá především do 2 kategorií intervenci, jedná se o Činnosti v oblasti sociální 

práce, veřejné, sociální a osobní služby a o agregovanou kategorii Jiné nespecifikované služby.  

Typ intervence je úzce provázán se specifickým cílem, např. v případě nejpočetnější skupiny typu intervence 

Omezování a prevence předčasného ukončování školní docházky je tato skupina totožná se specifickým cílem  

SC 4.2 Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v multikulturní společnosti. 
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2.2.2. Analýza projektů podle finančních ukazatelů  

V této části analýzy se zaměřujeme na dvojí pohled na alokované finanční prostředky. Nejprve posuzujeme 

prostředky v zaregistrovaných žádostech o podporu, poté zasmluvněné prostředky, tedy prostředky schválené 

v právních aktech. 

FINANČNÍ PROSTŘEDKY V ZAREGISTROVANÝCH ŽÁDOSTECH O PODPORU  

Celková výše finančních prostředků v zaregistrovaných žádostech o podporu dosáhla hodnoty 18,24 miliard Kč. 

Nejvíce finančních prostředků spadá do PO 1 Posílení výzkumu, technologického rozvoje a inovací,  

konkrétně 5,89 miliard Kč, což představuje 32,3 %, a to přestože počet projektů v této prioritní ose představuje  

pouze 6 % (131 projektů) celkového počtu projektů. Obdobně je tomu také u PO 2 Udržitelná mobilita  

a energetické úspory, která představuje 25 % finančních prostředků, ale jen 2 % projektů (44 projektů).  

Finanční prostředky v zaregistrovaných žádostech o podporu u zbývajících prioritních os jsou zobrazeny v Graf 2. 

 

Graf 2: Finanční prostředky v zaregistrovaných žádostech o podporu (mld Kč) 

 

 

Graf 2: Finanční prostředky v zaregistrovaných žádostech o podporu (mld Kč) 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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Graf 3: Finanční prostředky v zaregistrovaných žádostech o podporu podle zdroje financování 

 

 

Graf 3: Finanční prostředky v zaregistrovaných žádostech o podporu podle zdroje financování 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

Graf 3 nám poskytuje přehled o finančních prostředcích v zaregistrovaných žádostech o podporu podle zdroje 

financování.  

• Příspěvky unie se podílejí na zdrojích financování u všech prioritních os z 50 %.  

• Příspěvky z rozpočtu kraje (tedy rozpočtu Magistrátu Hlavního města Prahy), které představují  

6,96 miliard se podílejí na financování z 38,2 %.  

• Třetím největším zdrojem financování jsou soukromé zdroje s částkou 1,74 miliard Kč (9,8 %),  

kdy nejvíce soukromých zdrojů je alokováno v PO 1 Posílení výzkumu, technologického rozvoje  

a inovací, konkrétně se jedná o 1,18 miliard Kč, což představuje podíl 67,8 % z celkových soukromých 

zdrojů a zároveň 20,1 % v podílu na financování tohoto prioritního cíle, jak ukazuje Graf 3.  

V této ose byl stanoven nejvyšší požadavek na soukromé kofinancování. 
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FINANČNÍ PROSTŘEDKY VE SCHVÁLENÝCH PRÁVNÍCH AKTECH  

Celkový objem finančních prostředků v právních aktech o poskytnutí podpory dosáhl hodnoty 10,61 miliard Kč. 

Počet neschválených projektů dosáhl hodnoty 690 a nabýval objemu 7,63 miliard Kč, což představuje  

41,8 % z celkové částky v zaregistrovaných žádostech o podporu. Absolutní hodnoty alokovaných finančních 

prostředků a jejich relativní podíl na celku je zobrazen v Graf 4.  

Při komparaci grafů 3 a 5 vidíme, že došlo k přeskupení prioritních os z hlediska celkových finančních prostředků. 

Nejvíce finančních prostředků je alokováno v PO 4 Vzdělání a vzdělanost a podpora zaměstnanosti,  

a to 3,02 miliard Kč, což představuje 28,5 %. Tato prioritní osa je také nejpočetnější, co se týče schválených 

projektů, konkrétně se jedná o 1 129 projektů, což představuje 75,1 % z celkového počtu schválených projektů.  

 

Graf 4: Finanční prostředky v právních aktech o poskytnutí / převodu podpory 

 

 

 

Graf 4: Finanční prostředky v právních aktech o poskytnutí / převodu podpory 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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Graf 5: Finanční prostředky v právních aktech o poskytnutí podpory podle zdroje financování 

 

 

Graf 5: Finanční prostředky v právních aktech o poskytnutí podpory podle zdroje financování 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

Graf 5 nám ukazuje podíly jednotlivých zdrojů financování na celkových finančních zdrojích v jednotlivých 

prioritních osách. Oproti finančním prostředkům v zaregistrovaných žádostech vidíme, že vypadly zdroje 

financování spadající do rozpočtu obcí (zde městských částí) a do kategorie jiné národní veřejné prostředky.  

Došlo také ke změně u soukromých zdrojů.  

Z celkového objemu soukromých zdrojů 1,01 miliard Kč připadlo nejvíce na PO 2 Udržitelná mobilita  

a energetické úspory, a to konkrétně 0,38 miliard Kč, což představuje 37,6 % z celkových soukromých zdrojů. 

V rámci jednotlivých prioritních os mají potom největší relativní podíl soukromé zdroje u PO 1 Posílení výzkumu, 

technologického rozvoje a inovací, kdy se jedná o 13,6 %. Podíly jednotlivých zdrojů financování dle prioritních 

os jsou zobrazeny v Graf 5. 
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Graf 6: Klastry výzev podle počtu projektů a celkových finančních prostředků (neschválené projekty)Error! 

Reference source not found. 

 

Graf 6: Klastry výzev podle počtu projektů a celkových finančních prostředků (neschválené projekty) 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

Graf 6 zobrazuje rozdělení jednotlivých výzev u neschválených projektů do klastrů, a to na základě: 

• počtu projektů v jednotlivých výzvách a 

• celkového objemu finančních prostředků v těchto výzvách, kdy v případě neschválených projektů  

se jedná o celkové finanční prostředky v zaregistrovaných žádostech o podporu.  

Pomocí klastrové analýzy bylo identifikováno 12 klastrů, seznam jednotlivých klastrů a jim přiřazených výzev  

je součástí Přílohy 3 - Klastry výzev podle neschválených projektů. Klastrová analýza slouží k třídění jednotek  

do shluků tak, aby si jednotky náležící do stejné skupiny byly podobnější než objekty z ostatních skupin.  

Na základě této analýzy lze potom komparovat či jinak pracovat se shluky výzev, což umožňuje jiný pohled  

na výzvy, než je pouze jejich zařazení do prioritní osy či specifického cíle. 
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Graf 7: Klastry výzev podle počtu projektů a celkových finančních prostředků (schválené projekty)  

 

Graf 7: Klastry výzev podle počtu projektů a celkových finančních prostředků (schválené projekty) 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

Pomocí druhé klastrové analýzy bylo identifikováno 5 klastrů, a to opět z hlediska: 

• počtu projektů v jednotlivých výzvách a  

• celkového objemu finančních prostředků v právních aktech o poskytnutí podpory u schválených projektů.  

Seznam jednotlivých klastrů a jim přiřazených výzev je součástí Přílohy 4 - Klastry výzev podle schválených 

projektů.  
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2.2.3. Analýza podaných projektů podle charakteristik žadatele a cílové skupiny 

Tabulka 2 zachycuje počet projektů podle sídla žadatele. Z důvodu nedostatečnosti dat  

v MS2014+ byla data doplněna o informaci o sídle žadatele z databáze Magnusweb. Tato data nezohledňují místo 

realizace projektu, tedy reálné působení jednotlivých intervencí projektů v obvodech Prahy, ale pouze sídlo 

žadatele. Existuje odůvodněný předpoklad, že místo sídla žadatele je v mnoha případech ztotožnitelné s místem 

realizace projektu, například u vzdělávacích projektů, kde se aktivity odehrávají nejčastěji v podpořeném školském 

zařízení. Tento předpoklad neplatí u 74 projektů (3,4 %), které měly uvedeny sídla v jiných okresech, než je Praha  

a byly zařazeny do kategorie Jiné. U těchto projektů je sídlo ve většině případů alokováno ve Středočeském kraji.  

• Z celkového počtu 2 194 podaných projektů mělo 18,6 % (409 projektů) sídlo v obvodu Praha 4,  

z toho 86,3 % projektů (353) připadá na projekt z PO 4 Vzdělání a vzdělanost a podpora zaměstnanosti.  

• Druhým nejpočetnějším místem sídla byla obvod Praha 2 s relativním zastoupením  

14,5 % (318 projektů), kdy opět dominovaly projekty z PO 4, což je v souladu s celkovým rozložením 

projektů.  

• Na třetím místě byly projekty se sídlem žadatele v obvodu Praha 3, jedná se o 13,6 % (298 projektů).  

Výše uvedené je zachyceno v Tabulka 2. Seznam projektů podle sídel s detailem na jednotlivé katastrální území  

je součástí Přílohy 5 - Sídlo žadatele (katastrální území).   

Tabulka 2: Počet projektů podle sídla žadatele 

Nejpočetnějším místem sídla byla Praha 4 (18,6 %, 409 projektů). Předpoklad, že místo sídla žadatele je v mnoha 

případech ztotožnitelné s místem realizace projektu se nenaplnil u 74 projektů (3,4 %), které měly uvedeny sídla 

v jiných okresech, než je Praha. 
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Tabulka 2: Počet projektů podle sídla žadatele 

Zdroj: MS2014+, Magnusweb, vlastní zpracování 
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Graf 8: Počet projektů podle právní formy žadatele 

Nejpočetněji je zastoupena právní forma Příspěvkové organizace zřízené územním samosprávným celkem,  

a to v 39,7 % případů (870 projektů). 

 

 

Graf 8: Počet projektů podle právní formy žadatele 

Zdroj: MS2014+, Magnusweb, vlastní zpracování 
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Graf 8 nám ukazuje rozdělení projektů podle právní formy žadatele.  

• Nejpočetněji je zastoupena právní forma Příspěvkové organizace zřízené územním samosprávným 

celkem, a to v 39,7 % případů (870 projektů).  

• Druhou nejpočetnější skupinou byla Společnost s ručením omezeným s podílem 16,5 % (363 projektů).  

• Na třetím a rovněž i čtvrtém místě jsou právní formy spadající do kategorie neziskového sektoru, 

konkrétně se jedná o Spolek a Obecně prospěšnou společnost, jak ukazuje Graf 8.  

Toto rozdělení odpovídá skladbě projektů, kdy 69,7 % (1 514 projektů) projektů bylo podáno v PO 4 Vzdělání  

a vzdělanost a podpora zaměstnanosti a zároveň realizované kategorie intervencí. Jak ukazuje Graf 9,  

tak 59,3 % (1 300 projektů) bylo podáno žadatelem, který má jako hlavní CZ NACE sekci Vzdělávání.  

Rozložení dalších sekcí CZ NACE je zachyceno v témže grafu.  

Graf 9: Počet projektů podle hlavního CZ NACE žadatele 

59,3 % (1 300 projektů) bylo podáno žadatelem, který má jako hlavní CZ NACE sekci Vzdělávání. 

 

Graf 9: Počet projektů podle hlavního CZ NACE žadatele 

Zdroj: MS2014+, Magnusweb, vlastní zpracování 
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Graf 10: Počet cílových skupin v projektech 

Rozdělení cílových skupin je v souladu s dosavadním zjištěním a rozložením projektů. Prvních 5 nejpočetnějších 

cílových skupin patří do kategorií, které souvisí se vzděláváním, jedná se o cílové skupiny pedagogických 

pracovníků, dětí či žáků mateřských, základních a středních škol. 

 

Graf 10: Počet cílových skupin v projektech 

Zdroj: MS2014+, Magnusweb, vlastní zpracování 

Graf 10 nám ukazuje počet cílových skupin, na které byly zaměřeny jednotlivé projekty. Projekty průměrně 

pracovaly s 2,36 cílovými skupinami na jeden projekt. Výjimkou je PO 2 Udržitelná mobilita a energetické úspory 

a PO 5 Technická pomoc, kde vychází jedna cílová skupina na právě jeden projekt.  

Rozdělení cílových skupin je v souladu s dosavadním zjištěním a rozložením projektů, co se týče prioritní osy, 

kategorie intervence, hlavní sekce CZ NACE a podobně. Prvních 5 nejpočetnějších cílových skupin patří  

do kategorií, které souvisí se vzděláváním, jedná se o cílové skupiny pedagogických pracovníků, dětí či žáků 

mateřských, základních a středních škol. Konkrétně se jedná o 59,7 % z celkového počtu unikátních cílových 

skupin (3 097 cílových skupin), které bylo zahrnuto v 58,8 % projektech (1 291 projektů). 
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3. Průběžné závěry EÚ2 

V této kapitole provádíme částečné vyhodnocení Evaluačního úkolu 2, tedy jeho analytické části. Představujeme 

postup, který jsme pro vyhodnocení využili, včetně metod sběru a analýzy dat, dále shrnujeme zjištění  

ze zpracování dat a upřesňujeme další postup v EÚ3. 

3.1. Postup vyhodnocení EÚ2 

VÝCHODISKO 

Tento evaluační úkol si klade za cíl provést komentovaný monitoring plnění finančních  

a věcných cílů. Cílem tohoto úkolu je tak zhodnotit míru plnění finančních a věcných cílů 

z hlediska míry jejich dosažení. 

DOBA       8 měsíců 

METODY
4
 1. Desk research 

2. Deskriptivní statistika 

3. Individuální rozhovory se zástupci ŘO 

VÝSTUPY Vyhodnocení čerpání alokace 

Vyhodnocení naplnění věcných cílů 

EO 

EO2.1: Jaká je výše vyčerpané alokace v OP PPR? 

EO2.2: Do jaké míry byly naplněny věcné cíle OP PPR? 

V této fázi Projektu představujeme průběžné výstupy za EÚ2, z analytické části, zpracované z dat o projektech  

a v nich naplňovaných indikátorech. V další fázi projektu doplníme vyhodnocení o kvalitativní posouzení, 

zpracované především z rozhovorů se zástupci implementační struktury.  

Odpovědi na Evaluační otázky budou předmětem Závěrečné zprávy Projektu. 

3.1.1. Východiska pro zpracování EÚ2 

Úkol 2 Vyhodnotit plnění finančních a věcných cílů nám umožní posoudit plnění finančních i věcných cílů  

OP PPR a příčiny, díky kterým došlo k nedočerpání nebo výraznému přečerpání požadovaných cílů.  

S využitím průběžných hodnot naplňování indikátorů bude zjištěno, zda některá reakce ŘO na případné 

neoptimální průběžné plnění indikátorů dopomohla k lepšímu výslednému plnění. 

Výstupy z EÚ1 a 2 tvoří základ pro realizaci EÚ3. EÚ2 je rovněž relevantní i pro EÚ1.   

 

4
 Tučně označený text zvýrazňuje metody, které byly použity. 



 

                 

EY | 34 

3.2. Plnění věcných a finančních cílů programu 

Cílem tohoto evaluačního úkolu je provést komentovaný monitoring, a to ve dvou rovinách.  

• První rovinou je čerpání alokace určené pro OP PPR. Zkoumání čerpání alokace posuzujeme nejen  

na úrovni celého programu, ale také na úrovni jednotlivých zdrojů financování (ESF a EFRR),  

které měly oddělenou finanční alokaci. Čerpání alokace hodnotíme na základě výše finančních 

prostředků ve finančně ukončených operacích ze strany MF-PCO, ale také na základě finančních 

prostředků v právních aktech o poskytnutí nebo převodu podpor. Finanční cíle jsou uvedeny v EUR,  

proto bude pro přepočet použit kurz dle kurzovního lístku ČNB platný k 1. 7. 2022, konkrétně kurz  

24,76 EUR/CZK.  

• Druhou rovinou bude zkoumání naplnění věcných cílů, a to na úrovni jednotlivých prioritních  

os a specifických cílů. Budou zkoumány hlavní indikátory programu, které byly identifikovány pomocí 

agregační mapy OP PPR.  

Při analýze podpořených projektů vycházíme primárně z databáze projektů z MS2014+, která obsahuje data 

aktualizovaná k 31. 12. 2021. Tato data jsou doplněna o informace ze statistické ročenky Hlavního města Prahy 

2021 a z nejnovějších publikovaných dat ČSÚ. Dalším zdrojem jsou data poskytnutá Zadavatelem projektu.  

Tato analýza pracuje se všemi prioritními osami, včetně PO 5 Technická pomoc. Při posuzování naplnění věcných 

cílů a čerpané alokace však budeme pracovat s projekty, které byly schválené. Možný nesoulad mezi počtem 

projektů zkoumaných v této analýze a počtem projektů, který je registrován Zadavatelem projektu,  

je dán neaktuálností dat pocházejících ze zdroje MS2014+. 

Hlavní zjištění 

• Plnění čerpání alokace je ovlivněno počtem projektů, které jsou zpracovány certifikačním orgánem,  

jsou finančně ukončeny a proplaceny. Pokud posoudíme dosavadní průběh certifikace a objem finančních 

prostředků, které jsou spjaty se schválenými projekty, můžeme konstatovat, že k ukončení a uzavření 

programu by alokace měla být dočerpána u všech prioritních os a fondů financování. 

• V prioritní ose 1 je již dnes splněno 9 z 11 projektových indikátorů. 

• V prioritní ose 2 jsou aktuálně splněny pouze 3 z 11 indikátorů, doposud však existuje vysoký podíl 

projektů, které se nachází ve stavu fyzické realizace, které dosud nevykazují dosažené hodnoty,  

jedná se o 31,3 % projektů ze všech realizovaných projektů v této PO.  

• V prioritní ose 3 je splněno 6 indikátorů, tedy 46,2 %. Na neplnění indikátorů definovaných 

programovým dokumentem se projevuje větší počet projektů, které nebyly schváleny, a tudíž nemohou 

vykazovat řádné hodnoty, konkrétně se jedná například o indikátor Kapacita služeb a sociální práce  

pro specifický cíl 3.1. 

• V prioritní ose 4 je aktuálně již splněno 12 z 19 cílových hodnot u jednotlivých indikátorů.  

Indikátory pro SC 4.3 jsou splněny všechny. 

• Podíl projektů, které splnily podmínky formálního hodnocení a přijatelnosti na celkovém počtu 

předložených projektových žádostí dosáhl hodnoty 96,5 %.  
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3.2.1. Čerpání alokace v OP PPR 

Tabulka 3: Čerpání alokace v OP PPR 

Prioritní 

osa 

Fond  Alokace 

(EUR) 

Finančně ukončené 

operace (EUR)
5
 

Plnění Právní akty 

(EUR)
6
 

Plnění 

PO1 EFR

R 

56 161 948 23 935 111 42,6 % 53 725 808 95,7 % 

PO2 EFR

R 

55 948 335 16 412 377 29,3 % 60 294 982 107,8 % 

PO3 EFR

R 

12 498 586 8 572 117 68,6 % 13 899 048 111,2 % 

ESF 13 304 947 12 733 058 95,7 % 15 689 850 117,9 % 

PO4 EFR

R 

29 002 790 24 875 618 85,8 % 29 769 734 102,6 % 

ESF 26 609 894 11 567 643 43,5 % 31 271 142 117,5 % 

OP PPR   193 526 500 98 095 924 50,7 % 204 650 564 105,7 % 

 

Tabulka 3: Čerpání alokace v OP PPR 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

Tabulka 3 obsahuje přehled čerpání alokace podle jednotlivých prioritních os a fondu financování.  

Vzhledem k tomu, že výše finančních prostředků ve finančně ukončených operacích ze strany MF-PCO je 

ovlivněna trváním OP PPR a časovým horizontem jednotlivých fázi, je tato tabulka také doplněna o finanční 

prostředky, které jsou spjaty se schválenými projekty, a existuje u nich předpoklad, že budou v dalším průběhu 

realizace OP PPR vstupovat do kategorie MF-PCO.  

Na úrovni celého OP PPR je vykazováno plnění ve finančních operacích MF-PCO ve výši  

50,7 %, pokud se však podíváme na hodnotu finančních prostředků v právních aktech o poskytnutí nebo převodu 

podpory, tak se jedná o plnění 105,7 %. Podobné je tomu také při pohledu na jednotlivé fondy financování.  

U Evropského fondu regionálního rozvoje (EFRR) je výše plnění u MF-PCO ve výši  

48,0 %, zatímco ve schválených projektech je výše plnění 102,7 %. U Evropského sociálního fondu (ESF)  

 

5
 Finanční prostředky ve finančně ukončených operacích ze strany MF-PCO (EUR). 

6
 Finanční prostředky v právních aktech o poskytnutí / převodu podpory (EUR). 
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je potom vykazováno plnění 60,9 % u MF-PCO, respektive 117,7 % u všech schválených projektů. Hodnoty  

pro jednotlivé prioritní osy a jejich fondy financování jsou zachyceny v Tabulka 3.  

3.2.2. Plnění věcných cílů OP PPR 

V případě plnění věcných cílů OP PPR popisujeme jednotlivé prioritní osy zvlášť, a to s detailem na jim přiřazené 

specifické cíle, kdy indikátor může být pro specifický cíl jedinečný nebo může být naopak společný  

pro více specifických cílů. Indikátory dále rozdělujeme na projektové a neprojektové, které jsou zobrazeny 

v jednotlivých tabulkách odděleně. Při zkoumání naplnění indikátorů pracujeme pouze se schválenými projekty, 

z nichž jsou hodnoty indikátorů načítány. 

PRIORITNÍ OSA 1 - POSÍLENÍ VÝZKUMU, TECHNOLOGICKÉHO ROZVOJE A INOVACÍ 

Schéma 6 zobrazuje hlavní projektové indikátory PO 1. Z celkového počtu 11 indikátorů bylo již 9 ukazatelů 

splněno, což představuje 81,8 % cílové hodnoty. K největšímu přeplnění došlo u indikátoru Počet podniků,  

které dostávají podporu pro účely uvádění nových výrobků na trh pro specifický cíl 1.2, kde byla cílová hodnota 

stanovena na 19. Současná dosažená hodnota je 369, což představuje přeplnění cílové hodnoty více než 19krát. 

Na tomto přeplnění se podílel především projekt Specializované vouchery (CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_027/0000607), 

kde byl stanoven závazek ve výši 30 podniků, ale skutečná dosažená hodnota byla 318 podniků. Obdobně je tomu 

také u stejného indikátoru, avšak pro SC 1.1, kde k přeplnění došlo díky projektu Pražský voucher  

na inovační projekty (CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_025/0000605). Naopak u indikátoru Počet návrhů řešení PCP,  

která postoupila z fáze zkoumání řešení pro specifický cíl 1.1 byla dosažena hodnota 0 a tento indikátor  

je tak zatím plněn na 0 %. Indikátor je úzce spjat s interním indikátorem Počet řešení vzniklých v PCP,  

který dosahuje také hodnoty 0. Zbylé hlavní indikátory spadající pod PO 1 jsou zachyceny ve Schéma 6. 
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Schéma 6: Hlavní projektové indikátory PO 1
7
  

 

 

Schéma 6: Hlavní projektové indikátory PO 1 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

 

7
 V červených rámečcích jsou uvedeny nesplněné indikátory. Světlý (levý) sloupec značí cílovou hodnotu, tmavý (pravý) 

dosaženou hodnotu a číslo ukazuje na poměr mezi cílovou a dosaženou hodnotou. Tento princip platí i u zbylých 

indikátorových grafů.  
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Schéma 7 obsahuje vybrané neprojektové indikátory vztažené k PO 1. Data pocházejí ze ČSÚ  

a jsou aktuální k roku 2020 (nejnovější možná data), respektive z Výroční zprávy OP PPR za rok 2020.  

Ze 3 vybraných indikátorů je splněn pouze jeden. Plnění těchto indikátorů může být silně ovlivněno situací  

v roce 2020 a s ní související pandemickou situací. 

Schéma 7: Vybrané neprojektové indikátory PO 1 

 

Schéma 7: Vybrané neprojektové indikátory PO 1 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

PRIORITNÍ OSA 2 - UDRŽITELNÁ MOBILITA A ENERGETICKÉ ÚSPORY 

Schéma 8 zobrazuje hlavní projektové indikátory PO 2. Jak je ze schématu patrné, z celkového počtu 11 indikátorů 

jsou v současné době splněny pouze 3, tedy 27,2 %, jedná se konkrétně o Počet podpořených objektů (SC 2.1), 

kde byla cílová hodnota překonána dvojnásobně, Počet zařízení a služeb pro řízení dopravy (2.1) s poměrem 

indikátoru 182,5 % a Snížení roční spotřeby primární energie v zařízeních pro dopravní infrastrukturu (2.1). 

Přestože je tento indikátor splněn více než dvojnásobně, tak pohled na jednotlivé plnění v projektech ukazuje,  

že výsledky nejsou rovnoměrné. U jednoho projektu například došlo ke zvýšení spotřeby primární energie. 

Indikátor Odhadované roční snížení emisí skleníkových plynů u SC 2.2 a 2.3 dosahuje hodnoty  

0, což může být zapříčiněno současnou fází projektů, které se většinově nacházejí ve stavu fyzické realizace.  

Stav dalších hlavních indikátorů je zachycen ve Schéma 8. 

Mezi neprojektové indikátory patří například Počet cestujících pražské integrované dopravy, který byl  

v roce 2021 splněn pouze na 51,8 %. Což lze jako v předchozím případě přičíst na vrub pandemické situaci, která 

probíhala i v roce 2021. V porovnání mezi roky 2021 a 2019, tedy před obdobím pandemie, poklesl počet 

cestujících o 45 %. Zdrojem dat je Výroční zpráva o implementaci OP PPR za rok 2021. 
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Schéma 8: Hlavní projektové indikátory PO 2 
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Schéma 8: Hlavní projektové indikátory PO 2 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

PRIORITNÍ OSA 3 - PODPORA SOCIÁLNÍHO ZAČLEŇOVÁNÍ A BOJ PROTI CHUDOBĚ 

Schéma 9 obsahuje hlavní projektové indikátory spjaté s PO 3. Můžeme konstatovat, že z celkového počtu  

13 projektových indikátorů je v současné době již splněno celkem 6, tedy 46,2 % cílové hodnoty. K největšímu 

přeplnění došlo u indikátoru Účastníci zaměstnaní 6 měsíců po ukončení své účasti, včetně  

OSVČ pro SC 3.3, tento indikátor byl splněn více než 4krát, na tomto přeplnění se podílelo velké množství 

projektů, které byly realizovány, konkrétně se jedná o 177 projektů. Naopak nejmenšího plnění dosahuje indikátor 

Kapacita služeb a sociální práce pro SC 3.1, důvodem neplnění tohoto indikátoru je nízké množství schválených 

projektů, které představuje zhruba 50 % z celkového počtu podaných žádostí, a z toho vyplývající malé dosažené 

hodnoty. Zbylé indikátory jsou zachyceny ve Schéma 9.   
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Schéma 9: Hlavní projektové indikátory PO 3 

 

 

Schéma 9: Hlavní projektové indikátory PO 3 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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Schéma 10 zobrazuje vybrané neprojektové indikátory pro prioritní osu 3. Ze 3 vybraných indikátorů  

je aktuálně splněn jeden, a to konkrétně Počet projektů, které zcela nebo zčásti provádějí sociální partneři  

nebo nevládní organizace, který dosahuje hodnoty v poměru 131,0 % vzhledem k cílové hodnotě.  

Zbylé neprojektové indikátory a jejich plnění je zobrazeno v tomto schématu.  

 

Schéma 10: Vybrané neprojektové indikátory PO 3 

 

 

Schéma 10: Vybrané neprojektové indikátory PO 3 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 

 

PRIORITNÍ OSA 4 - VZDĚLÁNÍ A VZDĚLANOST A PODPORA ZAMĚSTNANOSTI 

Hlavní projektové indikátory v prioritní ose 4 jsou v současnosti splněny u 12 z celkově 19 indikátorů,  

což představuje podíl 63,2 %. Na úspěšné plnění indikátorů má vliv velké množství projektů,  

které byly realizovány v této prioritní ose. Z celkového počtu 1 514 projektů bylo schváleno 1 129,  

což představuje úspěšnost 74,6 %. K největšímu přeplnění došlo u indikátoru Počet podpořených dětí, žáků  

a studentů s SVP, kde dosažená hodnota dosáhla 182,7 % požadované cílové hodnoty, na přeplnění tohoto cíle  

má značný vliv počet realizovaných projektů. Nejméně je plněn indikátor Počet organizací, ve kterých se zvýšila 

proinkluzivnost s aktuální hodnotou plnění 62,5 %, existuje však velké množství projektů, které jsou v současné 

době ve fyzické realizaci a zatím vykazují dosaženou hodnotu 0. Existuje tedy předpoklad, že tento indikátor  

bude po aktualizaci dosažených hodnot splněn. Výše uvedené je zachyceno ve Schéma 11. 
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Schéma 11: Hlavní projektové indikátory PO 4 
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Schéma 11: Hlavní projektové indikátory PO 4 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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PRIORITNÍ OSA 5 - TECHNICKÁ POMOC 

Z celkového počtu 8 hlavních projektových indikátorů jsou v prioritní ose 5 v aktuálním stavu  

již splněny 3, respektive 4 indikátory (po započtení indikátoru Počet pracovních míst financovaných z programu,  

který nemá stanoven cílovou hodnotu), tedy 50 %. K největšímu přeplnění došlo u indikátoru Počet napsaných  

a zveřejněných analytických a strategických dokumentů (vč. evaluačních) u SC 5.1, který dosáhl  

hodnoty 181,3 % zamýšleného cíle. Nejméně je naopak plněn ukazatel Celkový počet účastníků  

u SC 5.1, kdy dosažená hodnota dosahuje pouze hodnoty 31,3 % zamýšleného cíle, jak ukazuje Schéma 12. 

Podíl projektů, které splnily podmínky formálního hodnocení a přijatelnosti, na celkovém počtu předložených 

projektových žádost dosáhl hodnoty 96,5 %, počet projektů, které tyto podmínky nesplnily,  

dosáhl hodnoty 77, a to z celkového počtu 2 194 projektů.  

 

Schéma 12: Hlavní projektové indikátory PO 5 

 

 

Schéma 12: Hlavní projektové indikátory PO 5 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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Průběžné závěry 
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4. Průběžné závěry EÚ5 

V této kapitole provádíme částečné vyhodnocení Evaluačního úkolu 5, a to na úrovni analýzy dokumentace. 

Představujeme dokumenty, které jsme pro potřeby vyhodnocení úkolu analyzovali a uvádíme zdroje a data,  

na jejichž základě budeme vyhodnocovat příspěvek OP PPR ke všem regionálním a národním strategiím,  

na které si vytyčil vazby. 

4.1. Postup vyhodnocení EÚ5 

VÝCHODISKO 

Cílem tohoto úkolu je posoudit, zda OP PPR skutečně přispěl ke všem regionálním a národním strategiím,  

na které si vytyčil vazby ve svém programovém dokumentu, a vyhodnotit,  

o jak významný příspěvek se jedná. Dále bude vyhodnocen příspěvek k naplňování Strategie EVROPA 2020,  

a jak se podařilo naplňovat horizontální principy a TC EU. 

DOBA       22 měsíců 

METODY
8
 1. desk research 

2. deskriptivní statistika 

3. individuální rozhovory se zástupci ŘO 

4. panelové diskuse s experty 

VÝSTUPY Analýza naplňování národních a regionálních strategií 

Analýza příspěvků k realizaci nadnárodní strategie a jejich cílů  

(EVROPA 2020) 

EO 

EO5.1: Jak přispěla realizace OP k realizaci strategie EVROPA 2020?  

EO5.2: Jak přispěla realizace OP ke strategii Integrovaných teritoriálních investic (dále jen „ITI“)? 

EO5.3: Jak přispěla realizace OP k realizaci Národní RIS3 strategie pro období 2014–2020?  

EO5.4: Jak přispěla realizace OP k realizaci dalších národních a regionálních strategií vytyčených  

v programovém dokumentu? 

EO5.5: Přispěla realizace OP k realizaci některých dalších národních a regionálních strategií,  

které nebyly reflektovány v programovém dokumentu?  

EO5.6: Jak přispěla realizace OP k TC EU (konkrétně TC 1, 4, 8, 9 a 10)? 

EO5.7: Jak byly v projektech OP PPR respektovány horizontální principy, tj. rovné příležitosti  

a nediskriminace a udržitelný rozvoj?  

EO5.8: Jaké se podařilo navázat komplementární vazby s dalšími programy? 

 

8
 Tučně označený text zvýrazňuje metody, které byly použity. 
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V této fázi Projektu představujeme analýzu dokumentace.  V další fázi projektu doplníme tento EÚ o deskriptivní 

analýzu relevantních kvantitativních dat a o poznatky, které vyplynou z kvalitativní části šetření,  

především potom z individuálních rozhovorů se zástupci ŘO a z panelové diskuse s experty.  

Odpovědi na Evaluační otázky budou předmětem Závěrečné zprávy Projektu. 

4.1.1. Východiska pro zpracování EÚ5 

Úkol 5 Vyhodnotit příspěvek programu ke strategiím a k jednotlivým TC EU nám poskytne základní přehled 

o tom, zda OP PPR přispěl ke všem regionálním a národním strategiím, které byly vytyčeny v programovém 

dokumentu. Tento úkol také zhodnotí, o jak významný příspěvek se jednalo. Dále bude tímto úkolem  

také zhodnocen příspěvek k naplňování Strategie EVROPA 2020, a to, jak se podařilo naplňovat horizontální 

principy a TC EU. Evaluační otázky nejsou zcela samostatnými úkoly, jedná se spíše o specifické interpretační 

rámce zjištění z ostatních evaluačních úkolů, především EÚ 1 a 3. Východiskem pro řešení tohoto úkolu bude 

především EÚ1, úkoly tedy budou zpracovávány souběžně, čemuž také odpovídá obdobný operační postup  

a použité metody. Smyslem tohoto úkolu je získat nezávislý pohled zvenčí, který bude sloužit k triangulaci závěrů, 

které interně provedl ŘO, případně tvůrci příslušných strategií. Při zodpovězení tohoto úkolu nebude vycházeno 

pouze z analýzy sekundárních dat a kvalitativních dat získaných při rozhorech se zástupci ŘO, tyto zdroje dat 

budou doplněny o zjištění získaná prostřednictvím panelů expertů. Tento přístup zajistí zmiňovanou triangulaci 

zdrojů dat a nutný a požadovaný externí pohled na danou problematiku. 

4.2. Analýza cílů strategických dokumentů, na které si vytýčil OP PPR vazbu 

Cílem této analýzy je popsat vazbu OP PPR se strategickými dokumenty, a to ze 3 základních hledisek: 

• Cíle vytyčené v těchto strategických dokumentech, 

• vazby OP PPR na tyto cíle, a to především pomocí jednotlivých PO a SC, 

• dat a zdrojů informací, na jejichž základě budeme vyhodnocovat, zda OP PPR přispěl k naplňovaní 

těchto strategií, respektive jejich cílů. 

4.2.1. Strategie EVROPA 2020 

Evropa 2020 představuje stěžejní dlouhodobý strategický dokument, který určuje základní priority a výzvy 

Evropské unie na období do roku 2020, přičemž reaguje na globální dopady hospodářské a finanční krize z konce 

prvního desetiletí 21. století. 

Strategie Evropa 2020 předkládá tři vzájemně se posilující priority:   

• Inteligentní růst: rozvíjet ekonomiku založenou na znalostech a inovacích.  

• Udržitelný růst: podporovat konkurenceschopnější a ekologičtější ekonomiku méně náročnou na zdroje.  

• Růst podporující začlenění: podporovat ekonomiku s vysokou zaměstnaností, jež se bude vyznačovat 

sociální a územní soudržností.  
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Evropská unie potřebovala vymezit úroveň, které chtěla dosáhnout do roku 2020. Za tímto účelem Komise navrhla 

následující hlavní cíle EU:   

• 75 % obyvatelstva ve věku od 20 do 64 let by mělo být zaměstnáno, a to včetně dosažení  

65% zaměstnanosti žen ve stejné věkové kategorii, 

• 3 % HDP Evropské unie by měla být investována do výzkumu a vývoje,  

• v oblasti klimatu a energie by mělo být dosaženo cílů „20-20-20“ (včetně zvýšení závazku na snížení 

emisí na 30 %, pokud budou podmínky příznivé),  

• podíl dětí, které předčasně ukončí školní docházku, by měl být pod hranicí 10 % a nejméně  

40 % mladší generace by mělo dosáhnout terciární úrovně vzdělání,  

• počet osob ohrožených chudobou by měl klesnout o 20 milionů. 

V návaznosti na konzultace s Evropskou komisí o podobě národních cílů ČR, schválila vláda kvantifikované 

národní hlavní cíle a podcíle strategie Evropa 2020. Tyto cíle byly následně rozšířeny a v průběhu platnosti 

strategie upraveny. Konečná podoba národních cílů je následující: 

Zaměstnanost 

• Zvýšení celkové míry zaměstnanosti osob ve věku 20-64 let na 75 %. 

• Zvýšení míry zaměstnanosti žen (20-64 let) na 65 %. 

• Zvýšení míry zaměstnanosti starších osob (55-64 let) na 55 %. 

• Snížení míry nezaměstnanosti mladých osob (15-24 let) o třetinu oproti roku 2010. 

• Snížení míry nezaměstnanosti osob s nízkou kvalifikací (stupeň ISCED 0-2) o čtvrtinu oproti roku 2010. 

 

Chudoba a sociální vyloučení 

• Snížení počtu osob ohrožených chudobou, materiální deprivací nebo žijících v domácnostech  

s velmi nízkou pracovní intenzitou o 100 000 osob oproti roku 2008. 

 

Vzdělávání 

• Snížení počtu osob předčasně odcházejících ze vzdělávání na 5,5 %. 

• Dosažení ve věkové kategorii od 30 do 34 let alespoň 32% podílu obyvatelstva s terciárním vzděláním. 

 

Výzkum, vývoj a inovace 

• Dosáhnout úrovně veřejných výdajů na vědu, výzkum, vývoj a inovace v ČR ve výši 1 % HDP. 

 

Klimaticko-energetická politika 

• Snížení emisí skleníkových plynů – maximální přípustný nárůst emisí mimo systém EU ETS 9 %. 

• Zvýšení podílu OZE na hrubé konečné spotřebě energie (13 %) a podíl obnovitelných zdrojů v dopravě 

(10 %). 

• Zvyšování energetické účinnosti – vnitrostátní cíl energetické účinnosti, tzn. snížení konečné spotřeby 

energie na maximálně 25,3 mil. tun ropného ekvivalentu do roku 2020. 
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Tabulka 4: Vazba OP PPR na strategii EVROPA 2020 

Strategie 

PO 1/TC 1   PO 2/TC 4  PO 3/TC 9  PO4/TC 8, TC 10  

SC 1.1 SC 1.2 SC 2.1 SC 2.2 SC 2.3 SC 3.1 SC 3.2 SC 3.3 SC 4.1 SC 4.2 SC 4.3 

EVROPA 2020 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

 

Tabulka 4: Vazba OP PPR na strategii EVROPA 2020 

Zdroj: Programový dokument OP PPR, vlastní zpracování 

Tabulka 4 zobrazuje vazbu OP PPR, respektive jeho jednotlivých prioritních os a specifických cílů na strategii 

EVROPA 2020. Jak je vidět z této tabulky, tak všechny PO a SC mají vazbu na tuto strategii.  

Vyhodnocení, zda OP PPR přispěl k národním cílům definovaných v této strategii provedeme na základě: 

• Analýzy vyhodnocení plnění národních cílů strategie EVROPA 2020 (Vláda ČR), 

• objemu finančních prostředků alokovaných v jednotlivých PO a SC, 

• počtu realizovaných výzev, 

• počtu realizovaných projektů,  

• naplnění indikátorů, a to jak vzhledem k indikátorům OP PPR, tak k indikátorům stanoveným na národní 

úrovni, 

• individuálních rozhovorů se zástupci ŘO, 

• panelové diskuse s experty. 

4.2.2. Integrovaná strategie pro ITI Pražské metropolitní oblasti (ITI PMO) 

Integrované územní investice představují nástroj Evropské unie pro programové období 2014–2020, který umožnil 

slučovat finanční zdroje z několika prioritních os jednoho nebo více operačních programů na realizaci velkých 

integrovaných projektů strategické povahy. Pražská metropolitní oblast zahrnuje dvě kategorie regionů. 

Středočeský kraj jako méně rozvinutý region a hl. m. Prahu jako více rozvinutý region s odlišnými podmínkami 

pro naplňování principu tematické koncentrace a tím pádem i s různými požadavky na spolufinancování aktivit.  

V rámci ITI PMO tak je většina rozvojových intervencí realizována primárně ve Středočeském kraji,  

přičemž hlavním nositelem ITI zůstává hl. m. Praha.   

Při vyhodnocování efektu OP PPR na cíle této strategie se zaměříme pouze na ty efekty, které jsou směrovány 

směrem k hl. m Praze, budeme je tedy abstrahovat od efektů na Středočeský kraj. Při vyhodnocování těchto efektů 

se rovněž také zaměříme na ověření, zda je nová strategie ITI PMO 2021+ v souladu se zjištěními  

a vyhodnocenými efekty. 

Globálním cílem PMO je propojení jádra a zázemí pražské aglomerace do jednoho funkčního celku s efektivně 

rozmístěnou infrastrukturou veřejných služeb, který bude jednak dobře dopravně propojený a také bude společně 

chráněný před přírodními riziky, a to při celkovém respektování zdravého životního prostředí. 

file:///C:/Users/UG178CD/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/DF64C448.xlsx%23RANGE!%23ODKAZ!
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Globální cíl této strategie je rozvrstven do 3 prioritních os a specifických cílů, přičemž pro EÚ5 jsou relevantní 

tato osa: 

PO1 Inteligentní doprava 

Cílem této PO je prostupná a propojená metropolitní oblast s výborně dostupnou metropolí, reflektující potřeby 

svých obyvatel, kteří využívají integrované hromadné dopravy a dopravy šetrné k životnímu prostředí,  

kdy specifické cíle jsou: 

• Zrychlit a zkvalitnit přepravu osob uvnitř PMO. 

• Posílit preferenci hromadné dopravy. 

• Zvýšit regionální mobilitu napojením na infrastrukturu TEN-T. 

• Snížit negativní vlivy dopravy na životní prostředí. 

Naplnění těchto cílů je spjato s těmito výsledky/výstupy (indikátory): 

• Podíl veřejné osobní dopravy na celkových výkonech v osobní dopravě.  

• Počet vytvořených parkovacích míst.  

• Počet zařízení a služeb pro řízení dopravy.  

• Počet realizací vedoucích ke zvýšení bezpečnosti v dopravě.  

• Počet parkovacích míst pro jízdní kola.  

• Počet osob přepravených veřejnou dopravou. 

• Další. 

 

Tabulka 5: Vazba OP PPR na strategii pro ITI PMO 

Strategie 

PO 1/TC 1   PO 2/TC 4  PO 3/TC 9  PO4/TC 8, TC 10  

SC 1.1 SC 1.2 SC 2.1 SC 2.2 SC 2.3 SC 3.1 SC 3.2 SC 3.3 SC 4.1 SC 4.2 SC 4.3 

ITI PMO    ●        

 

Tabulka 5: Vazba OP PPR na strategii pro ITI PMO 

Zdroj: Programový dokument OP PPR, vlastní zpracování 

 

Z Tabulka 5 nám vyplývá, že vazba OP PPR na ITI PMO je realizována přes PO2 a její SC 2.2.  

Vyhodnocení, zda OP PPR přispěl k cílům definovaných v této strategii, provedeme na základě: 

• Mid-term evaluace strategie pro ITI Pražské metropolitní oblasti, 

• relevantních analýz a dokumentů Institutu Plánování a rozvoje (IPR) a jiných zainteresovaných institucí, 

• objemu finančních prostředků alokovaných v jednotlivých PO a SC, a to jak vzhledem k samotnému  

OP PPR, tak vzhledem k národním programům, 

file:///C:/Users/UG178CD/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/DF64C448.xlsx%23RANGE!%23ODKAZ!


 

                 

EY | 52 

• počtu realizovaných výzev, 

• počtu realizovaných projektů,  

• naplnění indikátorů, a to jak vzhledem k indikátorům OP PPR, tak k indikátorům stanoveným na úrovni 

ITI PMO, 

• individuálních rozhovorů se zástupci ŘO a nositele ITI (manažera ITI 2014 - 2020), 

• panelové diskuse s experty. 

4.2.3. Národní RIS3 strategie pro období 2014–2020 a Regionální inovační strategii hl. m. Prahy 

Národní RIS3 strategie je strategický dokument zajišťující efektivní zacílení evropských, národních, regionálních 

a soukromých prostředků na aktivity vedoucí k posílení výzkumné inovační kapacity a do prioritně vytyčených 

perspektivních oblastí na národní i krajské úrovni, s cílem maximálně využít národní znalostní potenciál.  

Efektem Národní RIS3 strategie by mělo být snižování nezaměstnanosti a posilování konkurenceschopnosti 

ekonomiky. V rámci řešení této evaluační otázky budeme také vyhodnocovat naplnění Regionální inovační 

strategie hl. m. Prahy, neboť její naplňování úzce souvisí s příspěvkem k Národní RIS3 strategii. Analýza  

bude dle souladu se zadávací dokumentací provedena pouze u projektů v PO1.  

Cíle v hierarchickém řazení, Klíčová oblast změn/Strategický cíl/Specifický cíl, jsou následující: 

Vyšší inovační výkonnost firem 

1. ZVÝŠIT INOVAČNÍ POPTÁVKU VE FIRMÁCH (I VE VEŘEJNÉM SEKTORU) 

• Posílit výzkumné a vývojové kapacity podniků. 

• Zlepšit strategické řízení v MSP. 

• Posílit technologickou spolupráci firem. 

 

2. ZVÝŠIT MÍRU PODNIKÁNÍ VE SPOLEČNOSTI S DŮRAZEM NA ZAKLÁDÁNÍ NOVÝCH 

RYCHLE ROSTOUCÍCH FIREM 

• Zvýšit počet nových firem usilujících o inovace, zejména vyšších řádů. 

• Zlepšit dostupnost vnějšího financování pro začínající podnikatele a firmy s krátkou historií. 

• Zvýšit zájem o podnikání ve společnosti. 

Zvýšení ekonomických přínosů veřejného výzkumu  

3. ZVÝŠIT RELEVANCI VÝZKUMU 

• Posílit spolupráci a interakci mezi VO a aplikační sférou. 

• Zvýšit komerční využití výsledků VaV a znalostí VO. 

Regionální inovační strategie hl. m. Prahy je formulována pouze prostřednictvím čtyř strategických cílů 

pojmenovávajících procesy, k nimž má v pražském inovačním prostředí docházet. Pro hodnocení RIS HMP  

byla zpracována indikátorová soustava. U této indikátorové soustavy jsou známé stávající i budoucí zdroje údajů  

a stanoveny počáteční a cílové hodnoty. Jedná se o následující strategické cíle a indikátory: 
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Rozvíjet prostředí stimulující inovace a fungující partnerství 

• Počet podpořených firem v programu inovačních voucherů, 

• počet organizací zapojených do výzev proof-of-concept a inovační partnerství, 

• návštěvnost pražského inovačního portálu, 

• počet obsloužených podnikatelů v kontaktním centru pro podnikatele, 

• další. 

Podporovat snazší vznik a rozvoj znalostně intenzivních firem 

• Počet podpořených firem v programu specializované vouchery, 

• objem nedotačních finančních prostředků přidělených na regionální nedotační finanční nástroje, 

• počet firem usídlených v městem podporovaných podnikatelských inkubátorech, 

• tržby firem inkubovaných v městem podporovaných podnikatelských inkubátorech od r. 2014, 

• další. 

Rozvíjet místní lidské zdroje pro potřeby znalostní ekonomiky 

• Počet podpořených fyzických osob (studentů, vědců apod.) v regionálních stipendijních programech, 

• počet podpořených fyzických osob (studentů, vědců apod.) v regionálních programech mobility, 

• počet podaných žádostí fyzických osob do mezinárodních programů, které byly podpořeny regionálním 

nástrojem, 

• počet podpořených (schválených) žádostí fyzických osob do mezinárodních programů,  

které byly podpořeny regionálním nástrojem, 

• počet nositelů ERC grantů působících na výzkumném pracovišti v Praze. 

Zvyšovat intenzitu internacionalizace v oblasti výzkumu a inovací 

• Návštěvnost cizojazyčné verze webového portálu, 

• realizace zahraniční marketingové kampaně a dosažení jejich cílů, 

• počet zahraničních návštěvníků/uživatelů služeb pražského kontaktního centra / expat centra, 

• další. 
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Tabulka 6: Vazba OP PPR na Národní RIS3 strategie pro období 2014–2020 a Regionální inovační strategii 

hl. m. Prahy 

Strategie 

PO 1/TC 1   PO 2/TC 4  PO 3/TC 9  PO4/TC 8, TC 10  

SC 1.1 SC 1.2 SC 2.1 SC 2.2 SC 2.3 SC 3.1 SC 3.2 SC 3.3 SC 4.1 SC 4.2 SC 4.3 

Národní RIS3 

strategie 
● ●          

Regionální inovační 

strategii hl. m. Prahy 
● ●          

Tabulka 6: Vazba OP PPR na Národní RIS3 strategie pro období 2014–2020 a Regionální inovační strategii hl. m. Prahy 

Zdroj: Programový dokument OP PPR, vlastní zpracování 

Tabulka 6 ukazuje vazbu OP PPR na Národní RIS3 strategii pro období 2014–2020 a Regionální inovační strategii 

hl. m. Prahy. V souladu se zadávací dokumentací se budeme zabývat pouze efekty PO1 a jejich specifických cílů 

na výše uvedené strategie. Vyhodnocení, zda OP PPR přispěl k cílům definovaných v těchto strategií, provedeme 

na základě: 

• Analytických dokumentů vztažených k Národní RIS3 strategii, 

• analytických dokumentů vztažených k Regionální inovační strategii hl. m. Prahy, 

• objemu finančních prostředků alokovaných v jednotlivých PO a SC, 

• počtu realizovaných výzev, 

• počtu realizovaných projektů,  

• naplnění indikátorů, a to jak vzhledem k indikátorům OP PPR, tak k indikátorům stanoveným na úrovni 

Národní RIS3 strategie a RIS strategie hl. m. Prahy, 

• individuálních rozhovorů se zástupci ŘO, 

• panelové diskuse s experty. 

4.2.4. Národní a regionální strategie vytyčené v programovém dokumentu 

Programový dokument definoval velké množství strategií, na které OP PPR vytyčil vazbu. EÚ 5 vyhodnotí vazbu 

na všechny tyto strategie s výjimkou strategií, kterým je věnovaná samostatná evaluační otázka. Každé strategii 

bude věnovaný samostatný odstavec, kde bude uvedena míra příspěvku a odůvodnění svého závěru.  

U každé strategie vyhodnotíme: 

• tematický soulad definovaných cílů s PO/SC OP PPR 

• objem prostředků směřujících na plnění daných cílů 

• výstupy/výsledky přispívající k naplnění daných cílů 

• míru příspěvku OP PPR z expertního pohledu 

file:///C:/Users/UG178CD/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/DF64C448.xlsx%23RANGE!%23ODKAZ!
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Jedná se o následující strategie, jejich výčet však bude revidován, a to především ve smyslu možného příspěvku 

OP PPR k plnění strategie (např. pokud strategie končí v roce 2015, není pravděpodobné,  

že bude příspěvek programu zásadní): 

• Strategie regionálního rozvoje ČR pro období 2014–2020. 

• Strategický plán hl. m. Prahy 2008. 

• Národní inovační strategie ČR 2011–2020. 

• Národní program reforem 2014. 

• Strategie mezinárodní konkurenceschopnosti ČR pro období 2012–2020.  

• Strategický rámec udržitelného rozvoje ČR 2010–2030. 

• Národní politika výzkumu, vývoje a inovací 2009–2015. 

• Národní výzkumná a inovační strategie pro inteligentní specializaci ČR. 

• Koncepce podpory malých a středních podnikatelů na období 2014–2020.  

• Státní politika životního prostředí ČR pro období 2012–2020. 

• Aktualizace Státní energetické koncepce ČR pro období 2010–2030.  

• Národní akční plán ČR pro energii z obnovitelných zdrojů pro období 2010–2020.  

• Dopravní politika ČR pro období 2014–2020 s výhledem do roku 2050.  

• Dopravní sektorové strategie 2. Fáze (pro období 2014–2020 s dlouhodobým výhledem do roku 2030 

resp. 2050).  

• Národní plán rozvoje sociálních služeb pro období 2011–2016.  

• Strategie boje proti sociálnímu vyloučení na období 2011–2015.  

• Strategie sociálního začleňování 2014–2020. 

• Koncepce návrhů řešení problematiky bezdomovectví v Praze v letech 2013–2020.  

• Strategie vzdělávací politiky České republiky do roku 2020. 

• Politika územního rozvoje ČR. 

• Střednědobá strategie (do roku 2020) zlepšení kvality ovzduší.  

• Státní politika životního prostředí ČR 2012–2020. 

• Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy hlavního města Prahy 2012–2016.  

• Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizinců. 

• Politika ochrany klimatu v ČR. 

• Politika / Strategie ČR – eliminace dopadů krize veřejného zdraví v důsledku pandemie choroby COVID-

19. 

Vazba výše uvedených strategií na OP PPR je součástí Přílohy 6 – Vazba OP PPR na klíčové národní a regionální 

strategie. Vyhodnocení příspěvku OP PPR bude realizováno prostřednictvím: 

• Analytických dokumentů vztahujících se k jednotlivým strategiím, 

• individuálních rozhovorů se zástupci ŘO, 

• panelové diskuse s experty. 
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Na základě individuálních rozhovorů se zástupci ŘO a panelové diskuse mohou být definovány také další národní 

a regionální strategie, které nebyly reflektovány v programovém dokumentu. Pokud budou takové strategie 

objeveny, dojde u nich k vyhodnocení příspěvku OP PPR stejným způsobem jako v případě strategií,  

které programový dokument reflektoval.  

4.2.5. Tematické cíle EU 

Tematické cíle odráží strategii Evropské Unie pro inteligentní a udržitelný růst podporující začlenění,  

stejně tak jako cíle hospodářské, sociální a územní soudržnosti na období 2014-2020. OP PPR  

se ve svém programovém dokumentu zavázal přispívat k 5 z 11 tematických cílů EU, a to konkrétně: 

• TC 1 Posílení výzkumu, technologického rozvoje a inovací.  

• TC 4 Podpora přechodu na nízkouhlíkové hospodářství ve všech odvětvích.  

• TC 8 Podpora udržitelné zaměstnanosti, kvalitních pracovních míst a mobility pracovních sil. 

• TC 9 Podpora sociálního začleňování a boj proti chudobě a diskriminaci. 

• TC 10 Investice do vzdělávání, odborné přípravy a odborného výcviku k získávání dovedností  

a do celoživotního učení. 

Tematické cíle jsou naplňovány pomocí investičních priorit, vazba IP a TC je zachycena v Tabulka 7.  

Tabulka 7: Vazba investičních priorit OP PPR a TC 

Tematický cíl IP Popis IP 

TC 1 Posílení výzkumu, 

technologického rozvoje  

a inovací 

 

1.1 

(Nařízení o  

EFRR, čl. 5 bod 1 (b)) 

Podpora podnikových investic  

do výzkumu a inovací a vytváření vazeb  

a součinnosti mezi podniky, středisky 

výzkumu a vývoje a odvětvím 

vysokoškolského vzdělávání, zejména 

investic v oblasti vývoje produktů  

a služeb, přenosu technologií, sociálních 

inovací, ekologických inovací, aplikací 

veřejných služeb, stimulace poptávky, 

vytváření sítí, klastrů a otevřených inovací 

prostřednictvím Inteligentní specializace  

a podpora technického a aplikovaného 

výzkumu, pilotních linek, opatření  

k včasnému ověřování produktů, 

schopností vyspělé výroby a prvovýroby, 

zejména v oblasti klíčových technologií  

a šíření technologií pro všeobecné použití. 
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Tematický cíl IP Popis IP 

TC 4 Podpora přechodu 

na nízkouhlíkové 

hospodářství  

ve všech odvětvích 

 

2.1 

(Nařízení o EFRR, čl. 5 bod 4  

(c)) 

Podpora energetické účinnosti, 

inteligentních systémů hospodaření  

s energií a využívání energie  

z obnovitelných zdrojů ve veřejných 

infrastrukturách, mimo jiné ve veřejných 

budovách a v oblasti bydlení. 

2.2 

(Nařízení o EFRR, čl. 5 bod 4  

(e)) 

Podpora nízkouhlíkových strategií  

pro všechny typy oblastí, zejména městské 

oblasti, včetně podpory udržitelné městské 

multimodální mobility a příslušných 

adaptačních opatření pro zmírnění změny 

klimatu. 

TC 8 Podpora udržitelné 

zaměstnanosti, kvalitních 

pracovních míst  

a mobility pracovních sil 

 

4.3 

(Nařízení o ESF čl. 3 bod 1 (a)iv) 

Rovnost žen a mužů ve všech oblastech,  

a to i pokud jde o přístup k zaměstnání  

a kariérní postup, sladění pracovního  

a soukromého života a podpora stejné 

odměny za stejnou práci. 

TC 9 Podpora sociálního 

začleňování a boj  

proti chudobě  

a diskriminaci 

 

3.1 

(Nařízení o EFRR, čl. 5 bod 9  

(a)) 

Investice do zdravotnické a sociální 

infrastruktury, které přispívají  

k celostátnímu, regionálnímu a místnímu 

rozvoji, snižování nerovností, pokud jde  

o zdravotní stav, podporou sociálního 

začlenění díky lepšímu přístupu  

k sociálním, kulturním a rekreačním 

službám a přechodem od institucionálních 

ke komunitním službám. 

3.2 

(Nařízení o EFRR, čl. 5 bod 9  

(c)) 

Poskytování podpory sociálním 

podnikům. 

3.3 

(Nařízení o ESF, čl. 3 bod 1  

(b)iv) 

Zlepšování přístupu k dostupným, 

udržitelným a vysoce kvalitním službám, 

včetně zdravotnictví a sociálních služeb 

obecného zájmu. 
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Tematický cíl IP Popis IP 

TC 10 Investice do 

vzdělávání, odborné 

přípravy a odborného 

výcviku  

k získávání dovedností  

a do celoživotního učení 

4.1 

(Nařízení o EFRR, čl. 5 bod 10) 

Investice do vzdělávání, odborného 

vzdělávání, včetně odborné přípravy  

pro získání dovedností a do celoživotního 

učení rozvíjením infrastruktury  

pro vzdělávání a odbornou přípravu. 

4.2 

(Nařízení o ESF čl. 3 bod 1 (c)i 

Omezování a prevence předčasného 

ukončování školní docházky a podpora 

rovného přístupu ke kvalitním programům 

předškolního rozvoje, k primárnímu  

a sekundárnímu vzdělávání a rovněž 

možnostem formálního a neformálního 

vzdělávání, které umožňuje zpětné 

začlenění do procesu vzdělávání a odborné 

přípravy. 

Tabulka 7: Vazba investičních priorit OP PPR a TC, Zdroj: Programový dokument OP PPR, vlastní zpracování 

Vyhodnocení, zda OP PPR přispěl k naplňování TC, provedeme na základě: 

• Výročních zpráv OP PPR, 

• objemu finančních prostředků alokovaných v jednotlivých IP a SC, a to jak vzhledem k samotnému OP 

PPR, tak vzhledem k národním programům, 

• počtu realizovaných výzev, 

• počtu realizovaných projektů,  

• naplnění indikátorů, a to jak vzhledem k indikátorům OP PPR, tak k indikátorům stanoveným  

na národní úrovni, 

• individuálních rozhovorů se zástupci ŘO, 

• panelové diskuse s experty. 

4.2.6. Respektování horizontálních principů, rovné příležitosti a nediskriminace a udržitelný 

rozvoj 

Cílem otázky je zjistit, zda a jak byly v projektech OP PPR dodržovány a respektovány horizontální principy. 

Popíšeme, jakým způsobem docházelo v projektech k jejich realizaci. Při řešení úkolu posoudíme, nakolik  

byly horizontální principy při reálné implementaci programu zohledněny. Vyjdeme z Methodology for evaluation  

of crosscutting themes, ze které budou využity a doplněny výsledkové indikátory. 

Horizontální principy jsou: 



 

                 

EY | 59 

• Udržitelný rozvoj, tedy rozvoj, který umožňuje zlepšování životní úrovně a blahobytu lidí  

v mezích kapacity ekosystémů při zachování přírodních hodnot a biologické rozmanitosti pro současné  

a příští generace. 

• Rovné příležitosti a zákaz diskriminace, které slouží k dosažení cíle sociální spravedlnosti  

a soudržnosti a zakládá se na podpoře sociálního začlenění, dodržování základních lidských práv  

a zachování kulturní rozmanitosti. 

• Rovnost mezi muži a ženami, která má zajistit podporu rovnosti žen a mužů a začlenění z hlediska 

rovnosti pohlaví při přípravě a provádění programů. 

• Osoby se zdravotním postižením, která má zajistit přístupnost pro osoby se zdravotním postižením. 

Pro vyhodnocení využijeme zdroje z monitorovacího systému, kde je příspěvek jednotlivých projektů k plnění 

horizontálních principů popsán, pokud je projekt na toto plnění přímo zaměřen, nebo příjemce projektu označil 

vliv projektu na horizontální princip coby pozitivní. Tyto údaje budeme agregovat na jednotlivé SC,  

respektive PO. Zhodnotíme, které oblasti byly pro plnění horizontálních témat zásadní a jak přispěl OP PPR  

k tomuto plnění jako celek. Pro vyhodnocení plnění horizontálních zásad tedy použijeme: 

 

• Programový dokument OP PPR, 

• informace o plnění horizontálních principů z monitorovacího systému, 

• výroční zprávy OP PPR, 

• individuální rozhovory se zástupci ŘO, 

• panelovou diskusi s experty. 

4.2.7. Komplementární vazby s dalšími programy 

Cílem otázky je zjistit, zda komplementární vazby navázané s dalšími programy byly efektivní  

a co bylo příčinou efektivity nebo neefektivity těchto vazeb. Analyzovány budou všechny výzvy OP PPR  

a komplementární vazby, které jsou v nich uvedené.  V rámci odpovědi na otázku také uvedeme, zda lze 

identifikovat komplementární vazby, které mohly být navázány, ale nebyly a uvedeme případné příčiny nenavázání 

těchto vazeb. 
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Tabulka 8: Komplementarita OP PPR 

PO IP Komplementarita 

OP Programy a finanční nástroje EU  
Národní programy a nástroje financované ze 

státních prostředků  

PO 1 1.1 OP VVV 

OP PIK 

PRV 

Horizont 2020 

Program pro konkurenceschopnost 

podniků a malé a střední podniky 

(COSME)  

Program aplikovaného výzkumu, 

experimentálního vývoje a inovací GAMA 

Program veřejných zakázek ve výzkumu, 

experimentálním vývoji a inovacích  

pro potřeby státní správy BETA 

Program ZÁRUKA 

PO 2 2.1 OP ŽP 

IROP 

PRV 

OP PIK 

LIFE – program pro životní 

prostředí a oblast klimatu 

Nová zelená úsporám 2014–2020 

2.2 OP Doprava 

IROP 

OP PIK 

    

PO 3 3.1 OP Zaměstnanost 

OP Výzkum, 

vývoj a vzdělávání 

IROP 

 AMIF - Azylový, migrační a 

integrační fond 

  

3.2 OP Zaměstnanost 

IROP 

 AMIF - Azylový, migrační a 

integrační fond 

  

3.3 OP Zaměstnanost 

IROP 

OP Výzkum, 

vývoj a vzdělávání 

 AMIF - Azylový, migrační  

a integrační fond 

  

PO 4 4.1 OP Zaměstnanost 

IROP 

OP Výzkum, 

vývoj a vzdělávání 
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PO IP Komplementarita 

OP Programy a finanční nástroje EU  
Národní programy a nástroje financované ze 

státních prostředků  

4.2 OP Výzkum, 

vývoj a vzdělávání 

    

4.3 OP Zaměstnanost 

IROP 

OP Výzkum, 

vývoj a vzdělávání 

    

Tabulka 8: Komplementarita OP PPR 

Zdroj: Programový dokument OP PPR, vlastní zpracování 

 

Tabulka 8 zobrazuje komplementární vazby OP PPR, a to jak na úrovni jednotlivých PO, tak na úrovni IP.  

Vyhodnocení efektivity komplementarity OP PPR provedeme na základě: 

• Ročních zpráv o plnění komplementárních (a synergických) vazeb, 

• individuálních rozhovorů se zástupci ŘO, a to nejen OP PPR, ale také dalších OP, 

• panelové diskuse s experty. 
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5. Představení stavu realizace zakázky a průběhu 

prací 

PRŮBĚŽNÁ ZPRÁVA 

Průběžná zpráva je analytickým nástrojem, který slouží jako podklad a částečné zodpovězení pro Evaluační úkol 

č. 1: Vyhodnotit celkové nastavení specifických cílů a OP PPR a Evaluační úkol č. 2 Vyhodnotit plnění finančních 

a věcných cílů. Ve zprávě je také představena úvodní desk-research příslušných strategií, které budou zkoumány 

v Evaluačním úkolu č. 5: Vyhodnocení příspěvku programu ke strategiím a k jednotlivým tematickým cílům 

Evropské Unie. Dále je také vstupem pro Evaluační úkol č. 3 Vyhodnotit efekty SC a OP a ověřit teorie změny. 

Relevance průběžné zprávy pro zodpovězení těchto evaluačních úkolů je omezená,  

neboť se jedná pouze o komentovaný monitoring, který abstrahuje od kvalitativních metod.  

Jedná se tedy o vyhodnocení EÚ 1 a EÚ 2 čistě z datového pohledu.  

PŘÍPADOVÉ STUDIE 

V průběhu roku 2022 mělo být dle původního harmonogramu vytvořeno 5 případových studií,  

a to do konce července. V průběhu měsíců června a července byly odevzdány návrhy 2 případových studií, 

konkrétně: 

• PS 2: Finanční nástroj COVID PRAHA 

• PS 15: Dopad pandemie covid-19 na jednotkové projekty 

Zbylé případové studie budou oproti původnímu harmonogramu posunuty, a to především z důvodu letních 

prázdnin, které zkomplikovaly, respektive neumožnily dodržet metodologii řešení především u nástrojů focus 

group a individuální rozhovor. Po domluvě se Zadavatelem evaluace byl tedy posunut termín těchto případových 

studií, které budou realizovány v průběhu měsíce září, jak je zobrazeno v aktualizovaném harmonogramu. 

Posunutí realizace výzkumu se týká těchto případových studií: 

• PS 9: Podpora činnosti komunitního centra 

• PS 10: Navyšování kapacit školy 

• PS 14: Provoz dětské skupiny 

TEORIE ZMĚNY 

Coby podklad pro vyhodnocení EÚ 3 a 5 byly v této zprávě zpracovány také Teorie změny pro jednotlivé SC.  

Při jejich zpracování byly využity intervenční logiky jednotlivých SC a dále odborná literatura, připravené Teorie 

změny byly připomínkovány Zadavatelem. Takto zpracované Teorie změny budou předmětem ověření v dalších 

fázích Projektu.  Teorie změny jsou přílohou této zprávy.
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AKTUALIZOVANÝ HARMONOGRAM  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Realizace Projektu

   '- Seznámení se s podklady Zakázky

   '- EÚ1: nastavení SC a OP PPR

   '- EÚ2: Plnění finančních a věcných cílů

   '- EÚ3: Vyhodnocení efektů SC a OP

   '- EÚ5: Příspěvek programu ke strategiím a TC EU

   '- EÚ6: Udržitelnost efektů projektů

   '- Připomínkové řízení + akceptace výstupu
   '- Shrnutí výsledků evaluace pro veřejnost

Ostatní výstupy

   '- Průběžná prezentace

   '- Specifická zpráva pro EFRR

   '- Specifická zpráva pro ESF

   '- EÚ4: Odevzdání případových studií* (číslo dle 

ZD) 2 15 9, 10, 14 6 13 12 5 11 8 7 3 4 1

* Finální termíny odevzdání jednotlivých případových studií se mohou měnit v závislosti na realizaci projektů vybraných pro PS. Čísla označují předpokládaný měsíc odevzdání dané případové studie

** Harmonogram aktivit je sestaven s přihlédnutím k podpisu smlouvy 2022

1 - 36 - měsíc od nabytí účinnosti Smlouvy, VZ - vstupní zpráva, PZ  - průběžná zpráva, ZZ - závěrečná zpráva

2022 2023 2024

PZVZ ZZ
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Příloha 1 - Počet projektů podle výzvy 

Název výzvy Počet Poměr 

54. výzva SC 4.2 - Začleňování a podpora žáků s odlišným mateřským jazykem II 267 12,2 % 

37. výzva SC 4.1 - Modernizace zařízení a vybavení pražských škol 216 9,8 % 

28. výzva SC 4.2 - Inkluze a multikulturní vzdělávání 209 9,5 % 

49. výzva SC 4.2 - Začleňování a podpora žáků s odlišným mateřským jazykem 179 8,2 % 

20. výzva SC 4.1 - Modernizace zařízení a vybavení pražských škol 141 6,4 % 

48. výzva SC 4.1 Modernizace zařízení a vybavení pražských škol III 140 6,4 % 

34. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 130 5,9 % 

47. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 129 5,9 % 

18. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 82 3,7 % 

58. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v 

multikulturní společnosti 

72 3,3 % 

51. výzva SC 4.2 - Rozvoj vzdělávání v Praze I 54 2,5 % 

46. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 52 2,4 % 

21. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v 

multikulturní společnosti 

47 2,1 % 

02. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v 

multikulturní společnosti 

41 1,9 % 

35. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 39 1,8 % 

22. výzva SC 4.3 - Zvýšení dostupnosti zařízení péče o děti 25 1,1 % 

42. výzva SC 4.3 - Zvýšení dostupnosti zařízení péče o děti 23 1,0 % 

38. výzva SC 3.2 -Podpora vzniku a rozvoje sociálních podniků a chráněných pracovišť 23 1,0 % 

24. výzva SC 1.1 - Podpora transferu technologií a znalostí z výzkumných organizací do 

praxe 

21 1,0 % 

32. výzva SC 1.1 - Podpora transferu technologií a znalostí z výzkumných organizací do 

praxe 

20 0,9 % 

Ostatní 284 12,9 % 

 

Zdroj: MS2014+, vlastní zpracování 
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Příloha 2 - Počet projektů podle kategorie intervence 

Kategorie intervence Počet Poměr 

Vzdělávání 1533 69,9 % 

Činnosti v oblasti sociální práce, veřejné, sociální a osobní služby 327 14,9 % 

Jiné nespecifikované služby 174 7,9 % 

Veřejná správa 60 2,7 % 

Doprava a skladování 26 1,2 % 

Umělecké, zábavní, tvůrčí odvětví a rekreační činnosti 10 0,5 % 

Ostatní nespecifikovaná výrobní odvětví 10 0,5 % 

Cestovní ruch, ubytování, stravování a pohostinství 9 0,4 % 

Zdravotní péče 8 0,4 % 

Informační a komunikační činnosti, včetně telekomunikací, informační činnosti, 

programování, poradenství a souvisejících činností 

8 0,4 % 

Zásobování vodou, kanalizace, činnosti související s nakládáním s odpady a sanacemi 7 0,3 % 

Činnosti v oblasti nemovitostí, pronájmu a podnikatelské činnosti 6 0,3 % 

Činnosti týkající se životního prostředí a změny klimatu 5 0,2 % 

Výroba potravinářských výrobků a nápojů 4 0,2 % 

Stavebnictví 3 0,1 % 

Zemědělství a lesnictví 2 0,1 % 

Velkoobchod a maloobchod 1 0,0 % 

Peněžnictví a pojišťovnictví 1 0,0 % 
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Příloha 3 - Klastry výzev podle neschválených projektů 

Klastr Výzva Počet 

projektů 

Objem 

zdrojů 

1 08. výzva SC 1.1 - Inovační poptávka veřejného sektoru 2 0,05 

1 21. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v multikulturní společnosti 1 0,00 

1 22. výzva SC 4.3 - Zvýšení dostupnosti zařízení péče o děti 3 0,01 

1 24. výzva SC 1.1 - Podpora transferu technologií a znalostí z výzkumných organizací do praxe 1 0,02 

1 41. výzva SC 4.2 - Posílení kapacit pro interkulturní vzdělávání 4 0,01 

1 52. výzva SC 4.2 -Posílení kapacit pro interkulturní vzdělávání 1 0,00 

1 55. výzva SC 1.2 - Zvyšování kvality a efektivity fungování podpůrné inovační infrastruktury IV 4 0,78 

1 57. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacity předškolního vzdělávání a zařízení pro poskytování péče o děti III 4 0,05 

1 61. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacity a zkvalitnění předškolního, základního 3 0,00 

2 39. výzva SC 1.2 - Zvyšování kvality a efektivity fungování podpůrné inovační infrastruktury III 9 0,84 

3 48. výzva SC 4.1 Modernizace zařízení a vybavení pražských škol III 140 0,25 

4 29. výzva SC 1.1 - Inovační poptávka veřejného sektoru II 11 0,56 

5 20. výzva SC 4.1 - Modernizace zařízení a vybavení pražských škol 44 0,15 

5 35. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 20 0,25 

5 46. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 30 0,20 
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Klastr Výzva Počet 

projektů 

Objem 

zdrojů 

5 58. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v multikulturní společnosti 35 0,16 

6 26. výzva SC 1.2 - Zvyšování kvality a efektivity fungování vědeckotechnických parků, včetně inkubátorů 9 0,42 

7 47. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 96 0,36 

8 34. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 68 0,30 

9 30. výzva SC 2.1 - Energetické úspory v městských objektech - Realizace pilotních projektů přeměny energeticky náročných městských 

budov na budovy s téměř nulovou spotřebou energie 

9 1,07 

10 15. výzva SC 2.2. - Záchytná parkoviště systému P+R 1 0,13 

10 23. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacit základního vzdělávání za účelem sociální inkluze 3 0,14 

10 27. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 7 0,10 

10 32. výzva SC 1.1 - Podpora transferu technologií a znalostí z výzkumných organizací do praxe 7 0,13 

10 33. výzva SC 2.1 - Energetické úspory v městské veřejné dopravě 2 0,19 

10 36. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacity předškolního vzdělávání a zařízení pro poskytování péče o děti 4 0,10 

10 45. výzva SC 4.1 Navýšení kapacit základního vzdělávání za účelem sociální inkluze II 2 0,08 

10 60. výzva SC 1.1 - Inovační poptávka veřejného sektoru IV 7 0,15 

11 37. výzva SC 4.1 - Modernizace zařízení a vybavení pražských škol 82 0,18 

12 25. výzva SC 3.2 - Podpora vzniku a rozvoje sociálních podniků a chráněných pracovišť 12 0,04 

12 28. výzva SC 4.2 - Inkluze a multikulturní vzdělávání 16 0,02 
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Klastr Výzva Počet 

projektů 

Objem 

zdrojů 

12 38. výzva SC 3.2 -Podpora vzniku a rozvoje sociálních podniků a chráněných pracovišť 10 0,04 

12 49. výzva SC 4.2 - Začleňování a podpora žáků s odlišným mateřským jazykem 12 0,01 

12 51. výzva SC 4.2 - Rozvoj vzdělávání v Praze I 8 0,04 

12 54. výzva SC 4.2 - Začleňování a podpora žáků s odlišným mateřským jazykem II 11 0,02 

12 59. výzva SC 4.3. - Zvýšení dostupnosti zařízení péče o děti III 12 0,02 
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Příloha 4 - Klastry výzev podle schválených projektů 

Klastr Výzva Počet 

projektů 

Objem 

zdrojů 

1 18. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 82 0,35 

1 20. výzva SC 4.1 - Modernizace zařízení a vybavení pražských škol 97 0,21 

1 34. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 62 0,29 

1 37. výzva SC 4.1 - Modernizace zařízení a vybavení pražských škol 134 0,31 

2 28. výzva SC 4.2 - Inkluze a multikulturní vzdělávání 193 0,15 

2 49. výzva SC 4.2 - Začleňování a podpora žáků s odlišným mateřským jazykem 167 0,16 

2 54. výzva SC 4.2 - Začleňování a podpora žáků s odlišným mateřským jazykem II 256 0,27 

3 01. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacity předškolního, základního vzdělávání a zařízení pro poskytování péče o děti do 3 let 7 0,10 

3 02. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v multikulturní společnosti 41 0,13 

3 03. výzva SC 4.3 - Zvýšení dostupnosti zařízení péče o děti 9 0,04 

3 06. výzva SC 3.2 - Podpora vzniku sociálních podniků a chráněných pracovišť 3 0,01 

3 07. výzva SC 1.1 - Podpora transferu technologií a znalostí z výzkumných organizací do prax 9 0,14 

3 09. výzva SC 1.1 - Projekty spolupráce výzkumného sektoru s aplikační sférou - inovační vouchery 1 0,13 

3 10. výzva SC 1.2 - Zvyšování kvality a efektivity fungování vědeckotechnických parků, včetně inkubátorů 1 0,04 

3 17. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 9 0,06 

3 19. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacity předškolního vzdělávání a zařízení pro poskytování péče o děti do 3 let 7 0,12 
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Klastr Výzva Počet 

projektů 

Objem 

zdrojů 

3 22. výzva SC 4.3 - Zvýšení dostupnosti zařízení péče o děti 22 0,10 

3 25. výzva SC 3.2 - Podpora vzniku a rozvoje sociálních podniků a chráněných pracovišť 7 0,02 

3 26. výzva SC 1.2 - Zvyšování kvality a efektivity fungování vědeckotechnických parků, včetně inkubátorů 5 0,09 

3 27. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 10 0,11 

3 38. výzva SC 3.2 -Podpora vzniku a rozvoje sociálních podniků a chráněných pracovišť 13 0,04 

3 39. výzva SC 1.2 - Zvyšování kvality a efektivity fungování podpůrné inovační infrastruktury III 3 0,13 

3 40. výzva SC 2.1 - Energetické úspory v městských objektech – Zvyšování energetické efektivity v rámci objektů a technických zařízení pro 

zajištění provozu městské silniční dopravy 

2 0,12 

3 41. výzva SC 4.2 - Posílení kapacit pro interkulturní vzdělávání 7 0,01 

3 42. výzva SC 4.3 - Zvýšení dostupnosti zařízení péče o děti 23 0,08 

3 45. výzva SC 4.1 Navýšení kapacit základního vzdělávání za účelem sociální inkluze II 4 0,15 

3 47. výzva SC 3.3 - Podpora komunitního života a sociálního podnikání 33 0,14 

3 52. výzva SC 4.2 -Posílení kapacit pro interkulturní vzdělávání 7 0,04 

3 56.výzva SC 1.1 - Inovační poptávka veřejného sektoru III 3 0,15 

3 57. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacity předškolního vzdělávání a zařízení pro poskytování péče o děti III 2 0,04 

3 58. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v multikulturní společnosti 37 0,14 

4 08. výzva SC 1.1 - Inovační poptávka veřejného sektoru 7 0,22 
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Klastr Výzva Počet 

projektů 

Objem 

zdrojů 

4 11. výzva SC 1.2 - Vznik a rozvoj kapacit poskytujících progresivní služby pro podnikatele (MSP) 1 0,30 

4 21. výzva SC 4.2 - Zvýšení kvality vzdělávání prostřednictvím posílení inkluze v multikulturní společnosti 46 0,16 

4 32. výzva SC 1.1 - Podpora transferu technologií a znalostí z výzkumných organizací do praxe 13 0,28 

4 33. výzva SC 2.1 - Energetické úspory v městské veřejné dopravě 3 0,30 

4 35. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 19 0,29 

4 36. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacity předškolního vzdělávání a zařízení pro poskytování péče o děti 12 0,19 

4 46. výzva SC 3.1 - Podpora sociálních služeb, komunitního života a sociálního bydlení 22 0,17 

4 51. výzva SC 4.2 - Rozvoj vzdělávání v Praze I 46 0,25 

4 55. výzva SC 1.2 - Zvyšování kvality a efektivity fungování podpůrné inovační infrastruktury IV 4 0,24 

4 60. výzva SC 1.1 - Inovační poptávka veřejného sektoru IV 6 0,17 

5 13. výzva SC 2.1 - Energetické úspory v městských objektech - Zvyšování energetické efektivity v rámci objektů a technických zařízení pro 

zajištění provozu městské veřejné dopravy 

8 0,46 

5 16a. výzva SC 2.2.1 - ITI - Zvyšování atraktivity užívání městské veřejné dopravy- Realizace záchytných parkovišť systému P+R 1 0,32 

5 23. výzva SC 4.1 - Navýšení kapacit základního vzdělávání za účelem sociální inkluze 12 0,37 

5 24. výzva SC 1.1 - Podpora transferu technologií a znalostí z výzkumných organizací do praxe 20 0,38 

5 29. výzva SC 1.1 - Inovační poptávka veřejného sektoru II 8 0,38 

5 30. výzva SC 2.1 - Energetické úspory v městských objektech - Realizace pilotních projektů přeměny energeticky náročných městských 

budov na budovy s téměř nulovou spotřebou energie 

4 0,53 
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Klastr Výzva Počet 

projektů 

Objem 

zdrojů 

5 31. výzva SC 2.1 - Energetické úspory v městských objektech - Zvyšování energetické efektivity v rámci objektů a technických zařízení pro 

zajištění provozu městské veřejné dopravy 

9 0,38 

5 43. výzva SC 2.3 - Nákup plně bezemisních elektrobusů se statickým i dynamickým dobíjením a budování nabíjecí infrastruktury pro 

elektrobusy 

2 0,48 

5 44. výzva SC 2.2 - ITI Preference povrchové městské veřejné dopravy 3 0,39 
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Příloha 5 - Sídlo žadatele (katastrální území)  

Katastrální 

území 

Počet Podíl 
 Katastrální 

území 

Počet Podíl  Katastrální 

území 

Počet Podíl 

Staré Město 132 6,0 % 
 Košíře 25 1,1 %  Malá Strana 10 0,5 % 

Stodůlky 130 5,9 % 
 Hloubětín 23 1,0 %  Písnice 10 0,5 % 

Nové Město 113 5,2 % 
 Karlín 22 1,0 %  Bohnice 10 0,5 % 

Vinohrady 104 4,7 % 
 Řepy 22 1,0 %  Čakovice 10 0,5 % 

Žižkov 102 4,6 % 
 Břevnov 22 1,0 %  Motol 9 0,4 % 

Holešovice 81 3,7 % 
 Kunratice 21 1,0 %  Střížkov 9 0,4 % 

Smíchov 76 3,5 % 
 Háje 19 0,9 %  Slivenec 9 0,4 % 

Jiné 74 3,4 % 
 Radotín 17 0,8 %  Veleslavín 8 0,4 % 

Chodov 63 2,9 % 
 Zbraslav 17 0,8 %  Hodkovičky 8 0,4 % 

Dejvice 59 2,7 % 
 Troja 17 0,8 %  Kolovraty 8 0,4 % 

Vysočany 55 2,5 % 
 Horní 

Měcholupy 

16 0,7 %  Dolní 

Měcholupy 

7 0,3 % 

Nusle 52 2,4 % 
 Horní 

Počernice 

16 0,7 %  Vokovice 7 0,3 % 

Vršovice 47 2,1 % 
 Prosek 16 0,7 %  Šeberov 7 0,3 % 

Krč 45 2,1 % 
 Hrdlořezy 15 0,7 %  Ruzyně 7 0,3 % 

Libeň 45 2,1 % 
 Vyšehrad 15 0,7 %  Řeporyje 7 0,3 % 

Modřany 43 2,0 % 
 Uhříněves 15 0,7 %  Kbely 7 0,3 % 

Černý Most 39 1,8 % 
 Újezd nad 

Lesy 

15 0,7 %  Lhotka 6 0,3 % 

Kobylisy 39 1,8 % 
 Dubeč 15 0,7 %  Petrovice 6 0,3 % 

Kamýk 35 1,6 % 
 Dolní 

Počernice 

14 0,6 %  Běchovice 5 0,2 % 

Záběhlice 34 1,5 % 
 Hlubočepy 14 0,6 %  Lysolaje 5 0,2 % 

Strašnice 33 1,5 % 
 Podolí 14 0,6 %  Čimice 5 0,2 % 

Letňany 33 1,5 % 
 Satalice 14 0,6 %  Dolní Chabry 4 0,2 % 

Bubeneč 31 1,4 % 
 Klánovice 13 0,6 %  Jinonice 4 0,2 % 

Hostivař 29 1,3 % 
 Malešice 13 0,6 %  Josefov 4 0,2 % 

Braník 28 1,3 % 
 Libuš 12 0,5 %  Kyje 4 0,2 % 

Michle 25 1,1 % 
 Suchdol 12 0,5 %  Radlice 3 0,1 % 
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Městská čtvrť  Počet Podíl 

Koloděje 3 0,1 % 

Neuvedeno 3 0,1 % 

Hostavice 3 0,1 % 

Ďáblice 3 0,1 % 

Přední Kopanina 3 0,1 % 

Liboc 3 0,1 % 

Střešovice 3 0,1 % 

Lipence 2 0,1 % 

Zličín 2 0,1 % 

Velká Chuchle 2 0,1 % 

Benice 2 0,1 % 

Sedlec 1 0,0 % 

Hradčany 1 0,0 % 

Třeboradice 1 0,0 % 

Křeslice 1 0,0 % 

Lahovice 1 0,0 % 
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Příloha 6 – Vazba OP PPR na klíčové národní  a 

regionální strategie 
 

Strategie 

PO 1/TC 1   PO 2/TC 4  PO 3/TC 9  PO4/TC 8, TC 10  

SC 1.1 SC 1.2 SC 2.1 SC 2.2 SC 2.3 SC 3.1 SC 3.2 SC 3.3 SC 4.1 SC 4.2 SC 4.3 

Strategie regionálního 

rozvoje ČR pro období 

2014–2020 

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Strategický plán hl. m. Prahy 

2008 
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Národní inovační strategie 

ČR 2011–2020 
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Národní program reforem 

2014 
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Strategie mezinárodní 

konkurenceschopnosti ČR 

pro období 2012–2020  

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Strategický rámec 

udržitelného rozvoje ČR 

2010–2030 

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Národní politika výzkumu, 

vývoje a inovací 2009–2015 
● ●    

   

   

Národní výzkumná a 

inovační strategie pro 

inteligentní specializaci ČR 

● ●    

   

   

Koncepce podpory malých  

a středních podnikatelů  

na období 2014–2020  

● ●          

Státní politika životního 

prostředí ČR pro období 

2012–2020 

  ●         

Aktualizace Státní 

energetické koncepce ČR  

pro období 2010–2030  

  ●  ●       

Národní akční plán ČR 

pro energii z obnovitelných 

zdrojů pro období  

2010–2020  

  ●         

file:///C:/Users/UG178CD/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/DF64C448.xlsx%23RANGE!%23ODKAZ!
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Strategie 

PO 1/TC 1   PO 2/TC 4  PO 3/TC 9  PO4/TC 8, TC 10  

SC 1.1 SC 1.2 SC 2.1 SC 2.2 SC 2.3 SC 3.1 SC 3.2 SC 3.3 SC 4.1 SC 4.2 SC 4.3 

Dopravní politika ČR  

pro období 2014–2020  

s výhledem do roku 2050 

  ● ● ●       

Dopravní sektorové  

strategie 2. Fáze  

(pro období 2014–2020  

s dlouhodobým výhledem  

do roku 2030 resp. 2050) 

   ● ●       

Národní plán rozvoje 

sociálních služeb pro období 

2011–2016 

     ● ● ●    

Strategie boje proti 

sociálnímu vyloučení  

na období 2011–2015 

     ● ● ●    

Strategie sociálního 

začleňování 2014–2020 
     ● ● ●    

Koncepce návrhů řešení 

problematiky bezdomovectví 

v Praze v letech 2013–2020 

     ● ● ●    

Strategie vzdělávací politiky 

České republiky do roku 

2020 

        ● ● ● 

Politika územního rozvoje 

ČR 
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Střednědobá strategie (do 

roku 2020) zlepšení kvality 

ovzduší 

  ● ● ●       

Státní politika životního 

prostředí ČR 2012–2020 
  ● ● ●       

Dlouhodobý záměr 

vzdělávání a rozvoje 

vzdělávací soustavy 

hlavního města Prahy 

2012–2016 

        ● ● ● 

Koncepce hl. m. Prahy pro 

oblast integrace cizinců 
        ● ● ● 

file:///C:/Users/UG178CD/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/DF64C448.xlsx%23RANGE!%23ODKAZ!
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Politika ochrany klimatu v 

ČR 
    ●       

 

 

 

 

Strategie 

PO 1/TC 1 PO 2/TC 4 PO 3/TC 9 PO4/TC 8, TC 10  

SC 

1.1 

SC 

1.2 

SC 

2.1 

SC 

2.2 

SC 

2.3 

SC 

3.1 

SC 

3.2 

SC 

3.3 

SC 

4.1 

SC 

4.2 

SC 

4.3 

Politika / Strategie ČR – 

eliminace dopadů krize 

veřejného zdraví v důsledku 

pandemie choroby COVID-

19 

● ●          

 

  

file:///C:/Users/UG178CD/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/DF64C448.xlsx%23RANGE!%23ODKAZ!
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Příloha 7 – Teorie změny 

 

 

 

              a            
  

 ávěrečná evaluace OP PP 

Příloha Průběžné zprávy

t  t

p t   y

a t v ty

výstupy

výs    y

va  y

p   p   a y a   nt  t

Te t     an s y
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    stat  n  
sp  up          

   ný     u y 
a t     a   s a   

st  n a 
     n  ní   

 n va ní   
syst  u

Ověření aplikačního 
potenciálu nových 
výsledků výzkumu a 
vývoje před jejich 
možným uplatněním v 
pra i.

Ov   n    n  pty  p        
  n  pt 

 y     ní     u    st any 
su    tu  a    u í í   v    n  
s u  y na     í          a y

 at nty    py    t  p   ní 
p       y pat ntu v   u  p íp ava 
    n    a   
  íp ava        a   a  

   p  a t ans   u t   n     í a  na  stí   
vý  u ný      an  a í    p a  

Zvý ení četnosti, 
finančního objemu a 
kvality mezisektorové 
spolupráce ve VaV

 yu ív ní n vý    
n vyu ívaný   p  p  ný   
n st       p  u  vaný      

 n vat vní     v y n    s u  y 
n     n vat vní   stav  ní   
p a í a n s   n  p  í  ní 
výs   ný       v    s u    
n    stav  ní   p a í

 n va ní p pt v a v    n    s  t  u 
 p    v í       a   sts     st   

p ípa n         p ísp v  v     an  a     
   í p  p  a a    v  

  a   a   v    ný    a      v      u 
 í  ní    n va ní  pa tn  ství

     p         s  a  pu     
p   u    nt 

 nstituce veřejného sektoru formulují   jsou schopny 
formulovat poptávku po inovativních produktech, 

službách procesech

Zvý ení 
konkurenceschopnosti 
 SP působících v Praze

  v  sp  up     vý  u n    a 
p  n  at  s     s  t  u v 
   ast   n va í

 ava u í í sp  up     
vý  u n    a p  n  at  s     
s  t  u v    ast   n va í

 n va ní v u    y

Podnikatelské subjekty formulují poptávku po 
autenticky inovačních produktech a službách s 

potenciálem zlep ovat postavení na trhu, 
efektivitu práce a e portní potenciál.

 echanismus důvěry - Vytvořená důvěra a oboustranná 
znalost služeb a schopností VO na jedné straně a 

potřeb organizací veřejného sektoru, důvěra v 
kompetence obou stran, soulad schopností nabídky VO 

a poptávky

 echanismus důvěry - Vytvořená důvěra a 
oboustranná znalost služeb a schopností VO na 

jedné straně a potřeb organizací veřejného sektoru, 
důvěra v kompetence obou stran, soulad 

schopností nabídky VO a poptávky

              a     s         s          s      a              sa  s      

O    n  
   p t n   

p  n  at    v 
p   t í    a    y

    stat   

v astní    apa  t 
a  ap t  u      

       n  v ní 

 apa  t     a 
p  n  at  s ý   

 n u  t   

Rozvoj a e panze 
podniků (s e portním 
potenciálem 

 p   a    van  s u  y p   
p  n  at        at vní s u  y  
p  a  ns   s u  y    ast na 
v   t  í   výstav      n u a   v 
 a  an  ní    n u  t      

  n   a    v    apa  t p s ytu í í   
p     s vní s u  y p   p  n  at     

 p   a    van  v u    y

Vy  í míra 
mezisektorové 
spolupráce výzkumného 
a podnikatelského 
sektoru v oblasti inovací

    í  ní st va í í    u  v 
vtp p 

 ýstav a n vý    u  v 
st va í í   vtp p  

 y av ní    stu í í   n    
n vý    u  v st va í í   vtp p 

  í  ní n vý   vtp p   

  s yt v ní s u     n va ní  
p  n    

 yu ív ní   p  tní    apa  t a 
 va  tní   p íst    v         í

 vy  v ní  va  ty a     t v ty  un  v ní 
p  p  n   n va ní  n  ast u tu y

  va  t  v ní s u    v       
t   n       ý   pa      p  n  at  s ý   

 n u  t   

 ostatečné finanční a dal í zdroje žadatelů na 
realizaci projektů, dostatečná připravenost projektů. 

Úspě né definovaní preferovaných oborů témat ze 
strany hl. m. Prahy (prostřednictvím R S3 .

 echanismus důvěry - důvěra v kompetence obou 
stran, soulad schopností nabídky VO a poptávky

 echanismus spolupráce  kompetence 
veřejného sektoru podporovat inovační 
prostředí, zapojovat relevantní aktéry a 
tvořit dlouhodobá partnerství, ze kterých 

ekosystém těží

Zvý ení 
konkurenceschopnosti 
 SP působících v Praze

 echanismus příležitosti  při realizaci 
projektů vznikají partnerství, jak mezi 

firmami navzájem, tak s aktéry VaVa , na 
ty pak zapojení aktéři vhodně navazují

       a          a          a  s               h     
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 n    t   y 
n    ný p  v   

syst  u   a s   
 nt    van  

  p avy

 í  ý p  í  
 nsta  vaný   

O  

Úspory elektrické i 
tepelné energie

 nsta a    n    t   y 

 sp  ný   t   n     í v  

v    n    p av 

 nsta a    n    t   y 

 sp  ný   t   n     í v 

s  n  ní   p av 

 vy  v ní  n    t         t v ty v       
     t  a t   n   ý    a í  ní p   

 a   t ní p  v  u   sts   v    n    p avy

 vy  v ní  n    t         t v ty v       
     t  a t   n   ý    a í  ní p   

 a   t ní p  v  u   sts   s  n  ní   p avy

 ostatečná motivace potenciálních žadatelů k 
realizaci energeticky úsporných opatření a 

zavádění OZE

Znalost a dostupnost nejlep ích dostupných 
technologií a ře ení v dané technologické oblasti

Úspory elektrické i 
tepelné energie

    tní p     ty p    ny  n    t   y 
n    ný     sts ý    u  v

Zpracování energetických auditů objektů, získání 
průkazů energetické náročnosti budov, vyře ení 
problematické realizace některých energeticky 
úsporných opatření v historických budovách v 

majetku města.

Znalost a dostupnost nejlep ích dostupných 
technologií a ře ení v dané technologické oblasti

 echanismus následování  provozovatelé městských objektů vnímají 
úspory provozních výdajů v souvislosti s využíváním vhodných 

obnovitelných zdrojů energie a inteligentních systémů řízení. Postupně se 
toto stává standardem, a dochází tak ke snížení energetické náročnosti 

těchto budov.

 echanismus zku enosti  Snížení přepravních časů 
ve veřejné dopravě a zvý ení komfortu přepravy v 
dopravních jednotkách vede k preferenci veřejné 

hromadné dopravy před individuální a tím postupně 
ke snížení zneči tění ovzdu í.

 n    t   y  sp  n      nst u    
  sts ý    u  v

                 s         s s   h  b      h   sa      a   s          h     h  b          h                 

                    h  a       a              h s s           

O     vn   í 
aut       v  

  p avy na     í 
  sta

 í a   u u a    sí 

  aut       v  
  p avy 

       n   

aut       v  
  p avy

Zkrácení přepravního 
času 

 ytv   n  pa   va í  ísta

  a   a       ytný   pa   v    syst  u 
     pa           u stan   a  ast v   

    ní   p avy

Snižování objemu vněj í 
automobilové dopravy na 
území města

O     n  t a va  v  p sy

 y  a  n   í  ní p u y

   na   a ní    a í  ní p   
p      n   t a va í n    
aut  us 

 yst  y a t vní   t    

  a   a    pat  ní p   p      n   v    n  
  p avy v s u a u s    n   p      n   

       a y

Celkové výkony veřejné dopravy a jednotlivých 
složek

 održování standardů kvality městské veřejné 
dopravy. 

Chování cestujících resp. měnící se preference ve 
vztahu k individuální a veřejné dopravě a jejich 

ekonomické a dal í determinanty. 

Celkový konte t dopravní situace v metropoli 
(přelévání intenzity dopravních toků 

Získání pozemků pro realizaci záchytných 
parkovi   P+R v blízkosti stanic a zastávek drážní 

dopravy. 

 traktivní cena jízdného městské veřejné dopravy 
a parkovného na záchytných parkovi tích P+R.

 echanismus zku enosti  Snížení 
přepravních časů ve veřejné dopravě a 
zvý ení komfortu přepravy v dopravních 
jednotkách vede k preferenci veřejné 
hromadné dopravy před individuální a 
převedení dopravních toků na  H  ve 

vybudovaných uzlech.

Snižování produkce 
hluku a emisí z 
automobilů

Úspora nafty v provozu 
městské autobusové 
dopravy

               a  a                 s s               a  
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 í a   u u a    sí 
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 u  v ní t      vý    s    p   
 yna         í  ní     t   us   
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   í  ní     t   us  v 
 ast v     a na   n  ný    

 u  v ní  n  ast u tu y p   
n  ní    í  ní     t   us  v 
 a   í  

   up       sní   v      

Technická realizovatelnost, dostupnost technologií 
(dobíjení a skladování energie  

 áklady životního cyklu technologických ře ení

 echanismus následování  dopravci 
vnímají úspory provozních výdajů v 
souvislosti s využíváním vhodných 

obnovitelných zdrojů energie a 
inteligentních systémů řízení. Postupně 
se toto stává standardem, a dochází tak 

ke snížení energetické náročnosti 
dopravy

Úspora nafty v provozu 
městské autobusové 
dopravy

                    s     b         b as    s s       a                    

    stat  n 
 apa  ty 

ní   p a  vý   a 
   p a  vý   

s     ní   s u   

    stat  n  
   un tní 

s u   n st   t    
v       

 vý  ný          
s     ní   

vy  u  ní 
  í  vý   s up n

    stat    yt  

p    s  y     
p íst   í a 

ní   p í   v  
s up ny   yvat   

      ný   
s     ní  

vy  u  ní     
s       n     ý

     v   

Posílení komunitního 
života a aktivní participaci 
jednotlivých (skupin  
obyvatel na životě 
společenství

 apa  ta a t v  a ní   s u    a 
p     t 

   p   ní na  nst tu    ístní   
  v ta   n   vny      y   u tu ní 
   y      

 vy  v ní  apa  t p  st   s     n  
a t v  a ní   a t v t p   p sí  ní 
s u   n st   ístní      un t

Posílená infrastruktura 
sociálních služeb a 
sociální práce

O p ví a í í  apa  ta 
ní   p a  vý   a    p a  vý   
s     ní   s u    a s     ní 
p    

 vy  v ní  apa  t p   s u  y  a    n  na 
p pu a          v   a  s  y       n  

       v  tví 

Stabilita socioekonomického prostředí města 

 nstituce veřejného sektoru formulují poptávku po 
zaji tění kapacit sociální infrastruktury

 apacita a schopnosti organizací poskytovat 
kvalitní a dostupné sociální služby a sociální práci

Schopnosti, znalosti, kapacity a motivovanost 
sociálních pracovníků aplikovat nové přístupy v 
inkluzi osob ohrožených sociálním vyloučením

 ostatek (kvalifikovaných  sociálních pracovníků

Získání budov pro zřízení kapacit sociální 
infrastruktury.

Zvý ení integrace 
bezdomovců a osob 
zranitelných na bytovém 
trhu

 apa  ty s     ní    y   ní 
p s yt van        ný  
s up n  

  s yt van  s     ní p    
      ní  y   ní   a í  n       na na 

       v   a  s  y       n  
       v  tví 

 echanismusosvěty  v  C se klienti dozvídají, kdo z 
dal ích subjektů jim je k dispozici a jak se na ně obrátit, 

a tak to udělají

 echanismussebedůvěry  klienti v běžné situaci 
nekomunikují, protože si nevěří, v rámci  C a v 

sociálním bydlení dochází k aktivitám, které 
sebedůvěru posilují, a poté začnou komunikovat i v 

běžných situacích

       s      s            as       a           a              s   b  a         

Odlehčení pobytových 
sociálních služeb

Zvý ení účinnosti 
systému sociálních 
služeb jeho rozvinutím 
nad rámec zákonem 
definovaných služeb



 

                 

EY | 84 
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up atn ní  s   
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up atn t  ný   na 
t  u p        

s     ní   a 
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   p   v ní s     ní   p  n   ní s 
   ný       a   s     ní   s u    

  v  s     ní p  n  y

  v  a t v ty s     ní   
p  n   

  v  p a  vní  ísta p   

 s  y       n  na t  u 
p    

  n   a    v   s     ní   p  n    a 
p     t  p s ytu í í   p a  vní p í    t st  

p    n vý   n n  a   tí n  
 a  stnat  n  s up ny   yvat  

 apacita a schopnosti organizací zakládat a 
provozovat sociální podniky a vytvářet tak nabídku 

pracovních míst

 onkurenceschopnost sociálních podniků na 
relevantním trhu a ekonomická udržitelnost 

provozu

 echanismus příležitosti  osobám 
obtížně uplatnitelným na trhu práce ze 
sociálních a zdravotních důvodů jsou v 

sociálních podnicích vytvořeny podmínky 
(fyzické, režimové, finanční, manažerské, 
sociální  umožňující výkon zaměstnání a 

ekonomické činnosti

Vznik udržitelného 
prostředí pro rozvoj 
sociálního podnikání

 a     ní n vý    a            v ní 
   stu í í   s     ní   p  n   

O n va a p  í  ní vy av ní a  a í  ní

 echanismus zku enosti  osoby 
adaptované na pracovním místě v 

sociálním podniku postupně přecházejí na 
méně chráněný trh práce

Zvý ení zaměstnanosti v 
podporovaných podnicích

Stimulace sociálních 
inovací

       s          as             s                 

  p  v  an st 
a t v t s     ní   

s u         
s   u  a s n   

p  sa u   
p s   v ní 

s u   n st  
  sta 

  a   p  p   ní 

 ístní   
p s yt vat    

s u     
v     va í   a 

 u tu ní   
 nst tu í a 

 ístní      an  

 í    
 n vat vn st 

s     ní   s u     
a         í   

sp  t a a t v t s 
p t n    n  

p   t vní   
  pa y v s     ní 

   ast  

Posílení komunitního 
života a aktivní participaci 
jednotlivých (skupin  
obyvatel na životě 
společenství

  stupn st a  apa  ta 
p  a  ns ý   a   n u ta ní   
s u   

   p  a     nta  p  t   u  v  
p  a  nství    nan ní   a  tn st  

 sv t v   p  v nt vní a  n    a ní a t v ty 
na p  p  u    av      v tní   sty u  

p  v n    t  ty  y   ní

Propojení služeb a 
činností za účelem 
preventivního působení 
proti vyloučení

O p ví a í í   stupn st a 
 apa  ta    un tní   s u   

   v      un tní   a s     ní   s u     
   un tní s     ní p       u    at    
p       ní     u   n          vs ý   
s up n  p  p  a a t v t ní   p a  v    a 

   p a  v      a a t  u

Stabilita socioekonomického prostředí města 

 apacita a schopnosti organizací poskytovat 
kvalitní a dostupné sociální služby a sociální práci

Schopnosti, znalosti, kapacity a motivovanost 
sociálních pracovníků aplikovat nové přístupy v 
inkluzi osob ohrožených sociálním vyloučením

 ostatek (kvalifikovaných  sociálních pracovníků

Ochota jednotlivých subjektů k navazování vazeb. 

 astavení sociální a socioekonomické politiky 
státu včetně politiky zaměstnanosti, rovných 
příležitostí, začleňování a dal ích oblastí.

Posilování vazeb osob z 
cílových skupin na 
komunitu

  t vní  ap   v ní  í  v  
s up ny    tv   y a t v t 
p     t 

   p  a     a ný   a  sv t vý   
a t v t   nv   n  nt  ní  s     n  
 u tu ní  v  n  as v  a vý   vn  
v     va í a t v ty  a t v ty  vy u í í 

p v    í   p            v ta s     n  
vy  u  ný   s up n  s    a t v ty    í í 

 s a a   s     ní   nap tí

 echanismusosvěty  v komunitě se klienti dozvídají, 
kdo z dal ích subjektů jim je k dispozici a jak se na ně 

obrátit, a tak to udělají

 echanismussebedůvěry  klienti v běžné situaci 
nekomunikují, protože si nevěří, v rámci komunitních 

služeb a dal ích návazných služeb dochází k 
aktivitám, které sebedůvěru posilují, a poté začnou 

komunikovat i v běžných situacích

       s      a                 a              s   b  a         

Propojování cílové 
skupiny s ostatními 
obyvateli místních 
komunit

Zlep ení komunikace s 
vněj ími 
zainteresovanými 
subjekty
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 a í  ní  ytv   ní n vý   t í  v  st va í í   
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Zapojení vy  ího počtu 
žáků se speciálními 
vzdělávacími potřebami

 a í  ní 
u p s   n  p   

 n  u     tí s  
sp     ní   

v     va í   
p t   a  

  v  t í y

    nst u     p ístav y  stav  ní  p avy 
 u  v     a ní        s  sí     v        

  a  

 emografický vývoj v hl.m. Praze a metropolitní 
oblasti

Finanční kapacity  kolských zařízení (financování 
podpůrných pedagogických a nepedagogických 

profesí  

Socio-demografická struktura rodin spádové oblasti 

Schopnosti, znalosti, kapacity a motivovanost 
pedagogů aplikovat nové přístupy v inkluzi žáků

 ostatek (kvalifikovaných  pedagogů

 echanismus příležitosti  fyzická kvalita 
prostředí (prostředí, pomůcky  a niž í 
počet žáků ve třídě zlep uje možnosti 
pedagogů věnovat se individuálním 

potřebám žáků, včetně žáků se 
speciálními vzdělávacími potřebami

Snížení či udržení 
přiměřeného počtu žáků 
ve třídě

Zohledňování 
individuálních potřeb 
žáků

 echanismus sebedůvěry  fyzická 
kvalita prostředí (pomůcky, odstranění 

bariér  umožňuje zapojení vy  ího počtu 
žákům se speciálními vzdělávacími 
potřebami zapojit se do běžného 

prostředí, osvojují si nové komunikační 
dovednosti, které pak dále využívají.

      a        a a     a    a                  h       a   h  a s      h             a  a             s              
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        v ní a 
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p t     a      
   a 

 n ny  ta 

v      sta  s a   
   un tní      

     

Vy  í otevřenost 
vzdělávacího procesu 
novým metodám výuky 
za cílem posílení 
proinkluzivního prostředí 

  n     sp  up      sp    n  
a t v ty v     va í    nst tu í a 
n   s  vý      an  a í a  a  í  

  sí  ní    un tní           sp  up a í s 
n   s  vý  s  t       u tu ní   a 
sp  t vní    nst tu     a   sts  u 

sp  v u  p  p  a v  n  as vý   a t v t v 
      n       ní   v     v ní

Zlep ení podmínek pro 
začleňování dětí a žáků a 
odli ným mateřským 
jazykem

 tu   ní  at     y  ana ý y  
stu     synt  y  u   ní 
p     y

   v   a   a   a   v     va í   p    a    
p  p  a    v    s     ní   a    ans ý   
   p t n í   av   ní      ní     t   

výu y

Účelnost vynakládání prostředků na zefektivnění 
výuky a zlep ení klimatu ve  kolách 

Zacílení výzev v oblasti integrace marginalizovaných
skupin

Rovnoměrná podpora  kol

Vývoj porodnosti a migračního salda.

 árůst počtu cizinců a dal ích marginalizovaných
skupin ve  kolách v hl. m. Praze.

Prohloubení a vznik sociálně vyloučených lokalit v hl. 
m. Praze.

Státní politiky vyrovnávání příležitostí a sla ování 
rodinného a pracovního života.

Přizpůsobení 
vzdělávacích programů 
diverzifikované 
společnosti, zvý ené 
schopnosti rozvíjet 
individuální potenciál 
žáků 

   v   ní p  a       
psy           s u  y  vytv   ní 
a   a   a   v     va í      u u  
  p    nta     t    y  
 av   ní n v    t  y výu y

 vy  v ní    p t n í p  a      ý   
p a  vní    s í  ní       p a    p  p  a 

v     n    u  ní

 echanismus příležitosti  fyzická kvalita prostředí 
(prostředí, pomůcky  a niž í počet žáků ve třídě 

zlep uje možnosti pedagogů věnovat se individuálním 
potřebám žáků, včetně žáků z marginalizovaných

skupin

 echanismussebedůvěry  žáci v běžné situaci 
nekomunikují, protože si nevěří, v rámci komunity a v 

nových vzdělávacích programech dochází k 
aktivitám, které sebedůvěru posilují, a poté začnou 

komunikovat i v běžných situacích

               a                   s              s                             s       s 

Vytváření pozitivního 
 kolního klimatu

Zohledňování a rozvoj 
individuálních potřeb 
každého žáka ve 
vzdělávacím procesu
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 emografický vývoj v hl.m. Praze a metropolitní 
oblasti

Socio-demografická struktura rodin spádové oblasti

 ístní dostupnost fle ibilních forem zaměstnávání 
 ožnost fle ibilního řízení a sdílení kapacit 

zařízení 

Sociokulturní konte t (dělení rolí 

 echanismus příležitosti  finanční a 
kapacitní dostupnost služeb péče o děti 
uvolňuje časové kapacity rodičů a vytváří 

prostor pro výkon zaměstnání a 
ekonomickou aktivitu (zejména žen 

Zlep ení finanční 
dostupnosti zařízení péče 
o děti

      v ní  s   p a u í í   v 
p  p   ný    a í  ní   p        t 

Odstranění diskriminace 
na trhu práce na základě 
pohlaví

Podpora zaměstnanosti v 
hl.  . Praze

               s     s   a                 
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